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แบบฟอร์มน ำเสนอผลงำนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้สู่แนวปฏิบัติที่ดี (รูปแบบออนไลน์) 

วันที่ 20 เดือน พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
ชื่อเรื่อง : (ภำษำไทย)  แนวปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ และงบประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร  
ชื่อ – สกุล ผู้ส่งผลงาน : นำงสำวสมจิต  โชติรัตน์  

หน่วยงาน : กองนโยบำยและแผน   
การจัดการความรู้ด้าน :   ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต   

 ด้ำนกำรวิจัย  
 ด้ำนกำรพัฒนำงำน  

E – Mail Address : somjit.ch@skru.ac.th 

1. บทสรุป : 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้จัดท ำคู่มือกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้คณะ

และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปศึกษำ และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับอุดมศึกษำ จำกกำรน ำคู่มือดังกล่ำวไปใช้พบว่ำ หัวข้อ มคอ. 2 รำยละเอียดของ
หลักสูตร หมวดที่ 3 ระบบกำรจัดกำรศึกษำ กำรด ำเนินกำร และโครงสร้ำงหลักสูตร ในแบบฟอร์มกำรจัดท ำ
งบประมำณตำมแผนประกอบหลักสูตร มีข้อมูลไม่สอดคล้องและไม่สำมำรถสะท้อนค่ำใช้จ่ำยจริงที่เกิดขึ้น ส ำนัก
ส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จึงหำรือมำยังกองนโยบำยและแผน เกี่ยวกับประเด็นปัญหำของแบบฟอร์มกำร
วิเครำะห์งบประมำณตำมแผน และหำรือให้ปรับเปลี่ยนแบบฟอร์มงบประมำณตำมแผนใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
สะท้อนค่ำใช้จ่ำยจริง และสำมำรถน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรบริหำรหลักสูตรต่อไป  

ดังนั้น กองนโยบำยและแผน จึงได้จัดด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) ภำยในหน่วยงำน เรื่อง แนว
ปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุง
หลักสูตร ส ำหรับวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร โดยจัดกำรควำมรู้ (KM) ให้กับประธำนหลักสูตร
และบุคลำกรระดับคณะที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรจัดท ำหลักสูตรน ำไปใช้ ท ำให้สำมำรถประมำณกำร
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รำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผนได้อย่ำงถูกต้อง สะท้อนค่ำใช้จ่ำยจริง สำมำรถวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำร
ด ำเนินกำรหลักสูตรได้อย่ำงถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ  

 

 

2. ค าส าคัญ :  
 - 

3. บทน า (ที่มาและความส าคัญ) : 
ตำมท่ี ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้จัดท ำคู่มือกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้

คณะและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปศึกษำ และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร จำก
กำรน ำคู่มือดังกล่ำวไปใช้พบว่ำ หัวข้อ มคอ. 2 รำยละเอียดของหลักสูตร หมวดที่ 3 ระบบกำรจัดกำรศึกษำ กำร
ด ำเนินกำร และโครงสร้ำงหลักสูตร ในแบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนงบประมำณประกอบหลักสูตร มีข้อมูลไม่
สอดคล้องและไม่สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรบริหำรหลักสูตรได้ ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียนจึงหำรือกับกองนโยบำยและแผน เพ่ือปรับเปลี่ยนแปลงฟอร์มกำรจัดท ำแผนงบประมำณ
ประกอบหลักสูตรใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนควำมเป็นจริง และสำมำรถน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำร
บริหำรหลักสูตรต่อไป  

ดังนั้น กองนโยบำยและแผน จึงได้จัดด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) ภำยในหน่วยงำน เรื่อง แนว
ปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุง
หลักสูตร ส ำหรับวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร โดยจัดกำรควำมรู้ (KM) ให้กับบุคลำกรระดับคณะที่
ด ำเนินกำรจัดท ำหลักสูตร เพ่ือให้บุคลำกรระดับคณะสำมำรถวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตรได้อย่ำง
ถูกต้อง  

4. วิธีการด าเนินงาน : 

4.1 กระบวนการ ขั้นตอนและเครื่องมือ   

ขั้นตอน เครื่องมือ 
1. คณะกรรมกำรฯ ร่วมประชุมเพ่ือด ำเนินกำรดังนี้ 

- จัดท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 

- จัดท ำแผนกำรด ำเนินกำรจัดกำรรู้ (KM)  

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ 
(KM) เรื่อง แนวปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ และ
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือประกอบกำร
จัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร 
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ขั้นตอน เครื่องมือ 
2. ตัวแทนคณะกรรมกำรฯ ร่วมหำรือกับกองนโยบำยและ
แผน และส ำนักส่งเสริมวิชำประชุมและงำนทะเบียน 
เกี่ยวกับประเด็น ดังนี้ 

- ปัญหำของแบบฟอร์มเดิม 

- ศึกษำแนวทำงกำรจัดท ำกรอบแนวคิดกำร
ประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำย
ตำมแผน เ พ่ือประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/
ปรับปรุงหลักสูตร  

- ก ำหนดแบบฟอร์มใหม่ 

- ชี้แจงแบบฟอร์มใหม่ 

1) รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมแนวทำงของ
ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

2) คู่มือเบิกจ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
3) รำยงำนต้นทุนผลผลิตระดับหลักสูตร 
4) ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำร
เก็บเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแบบเหมำจ่ำยระดับ
ปริญญำตรี ส ำหรับนักศึกษำภำคปกติ พ.ศ. 2563 
5) ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำร
เก็บเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแบบเหมำจ่ำยระดับ
ปริญญำตรี ส ำหรับนักศึกษำภำคปกติ หลักสูตร
อุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต (อส.บ.) พ.ศ. 2562 

3. คณะกรรมกำรฯ จัดประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ใน
รูปแบบของกำรประชุม 1 ครั้ง มีกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
ให้ควำมรู้ เรื่อง แนวปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ และ
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือประกอบกำรจัดท ำ
หลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร ส ำหรับวิเครำะห์จุดคุ้มทุนใน
กำรด ำเนินกำรหลักสูตร  

 

4. คณะกรรมกำรฯ น ำเสนอแนวปฏิบัติกำรประมำณกำร
รำยรั บ  และประมำณกำรรำยจ่ ำยตำมแผน เ พ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร ส ำหรับ
วิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร ให้ผู้บริหำร
รับทรำบ เห็นชอบ และประกำศใช้ 

 

5. ประธำนหลักสูตรน ำแนวปฏิบัติกำรประมำณกำร
รำยรั บ  และประมำณกำรรำยจ่ ำยตำมแผน เ พ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร ส ำหรับ
วิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร ไปใช้ โดยให้
ปรับปรุงแบบฟอร์มในหัวข้อ งบประมำณตำมแผนของแต่
ละหลักสูตร  

 

6. คณะกรรมกำรฯ ติดตำมผลกำรน ำแนวปฏิบัติไปใช้  
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ขั้นตอน เครื่องมือ 
และปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของประธำนหลักสูตร 
เมื่ อปรับปรุ งแก้ ไขเรียบร้อยแล้ว  น ำแนวปฏิบัติ ไป
ประกำศใช้อย่ำงเป็นทำงกำร 

4.2 การบ่งชี้หรือค้นหาความรู้ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยกองนโยบำยและแผน ได้จัดตั้งคณะท ำงำน “คณะกรรมกำรกำรจัดกำรควำมรู้

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563” ขึ้น และได้ร่วมกันคิดประเด็นกำรจัดกำรควำมรู้ คือ แนวปฏิบัติกำรประมำณกำรรำยรับ 
และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพ่ือประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร ส ำหรับวิเครำะห์วิเครำะห์
จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต และประเด็นของส ำนักงำนอธิกำรบดีใน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ 

  
 
 
4.3 การสร้างและแสวงหาความรู้  

ค้นคว้ำ และรวบรวมควำมรู้ที่เกี่ยวกับประเด็นกำรจัดกำรควำมรู้จำกแหล่งข้อมูลภำยในและภำยนอก 
สำมำรถจ ำแนกได้ดังนี้ 

ควำมรู้จำกภำยในองค์กร 
1) เอกสำรรูปแบบของรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณเงินรำยได้และ

งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
2) รำยงำนต้นทุนผลผลิตระดับหลักสูตร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
ควำมรู้จำกภำยนอกองค์กร 
1) คู่มือกำรพัฒนำ และปรับปรุงหลักสูตร 
2) ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำรเก็บค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแบบเหมำจ่ำยในปี

ปัจจุบัน 
3) ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ ว่ำด้วย กำรรับ จ่ำยเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ ระดับ

อนุปริญญำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี (ต่อเนื่อง) ภำคปกติ พ.ศ. 2549 

4.4 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
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1) ให้คณะกรรมกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 ระดมควำมคิดเห็น และระบุปัญหำ 

ของแบบฟอร์มเดิม 

2) น ำข้อคิดเห็นจำกข้อ 1) มำศึกษำเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ 

3) น ำ ข้อ 1) และข้อ 2) มำปรับปรุงแบบฟอร์มกำรประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำย 
เพ่ือวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร  

4.5 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

1) น ำเสนอแบบฟอร์มกำรประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำย ให้กับคณะกรรมกำรกำร
จัดกำรควำมรู้ ทดลองใช้ และเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้แบบฟอร์มสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น 

2) แก้ไข ปรับปรุง ตำมข้อเสนอในข้อ 1) 

4.6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

1) จัดประชุมแลกเปลี่ยนควำมรู้กับเจ้ำหน้ำที่ระดับคณะ ที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดท ำหลักสูตร 
และเจ้ำหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบกำรจัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระดับหลักสูตร 

2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่ำนทำงสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook และ Application Line 

4.7 การเข้าถึงความรู้ 

จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ข้อมูลควำมรู้ผ่ำนทำงเว็บไซต์ http://plan.skru.ac.th/ และ 
http://regis.skru.ac.th/RegisWebH5/informationPage-06.php หัวข้อ คู่มือกำรพัฒนำและแบบฟอร์ม
ปรับปรุงหลักสูตร 

4.8 การเรียนรู ้

อัพโหลดแบบฟอร์มกำรประเมินกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยแนวปฏิบัติกำรประมำณกำร
รำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำย เพ่ือวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรด ำเนินกำรหลักสูตร ตำมที่อยู่
http://regis.skru.ac.th/RegisWebH5/informationPage-06.php หัวข้อ คู่มือกำรพัฒนำและแบบฟอร์ม
ปรับปรุงหลักสูตร 

 
5. สรุปและอภิปรายผลการด าเนินงาน : 

1) มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ มีแบบฟอร์มประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน
เพ่ือประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร ที่สอดคล้องกับกำรบริหำรหลักสูตร  

http://plan.skru.ac.th/%20และ
http://regis.skru.ac.th/RegisWebH5/informationPage-06.php%20หัวข้อ
http://regis.skru.ac.th/RegisWebH5/informationPage-06.php%20หัวข้อ
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2) มหำวิทยำลัยสำมำรถน ำผลกำรประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน ตำมข้อ 
1) มำวิเครำะห์จุดคุ้มทุนในกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรได้อย่ำงถูกต้อง 
 
6. ข้อเสนอแนะและการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ : 

แบบฟอร์มประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผน เพื่อประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร/
ปรับปรุงหลักสูตร สำมำรถน ำไปวิเครำะห์จุดคุ้มทุนของกำรบริหำรหลักสูตร และสำมำรถน ำไปใช้เป็นข้อมูลกำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปิด/ปิดหลักสูตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

7. บรรณานุกรมและการอ้างอิง : 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ. (2562). ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำรเก็บเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

แบบเหมำจ่ำยระดับปริญญำตรี ส ำหรับนักศึกษำภำคปกติ พ.ศ. 2563. 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ. (2562). ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำรเก็บเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

แบบเหมำจ่ำยระดับปริญญำตรี ส ำหรับนักศึกษำภำคปกติ หลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต (อส.บ.) 
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