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แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 และแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ ได้ก ำหนด ปรัชญำ  ปณิธำน  วิสัยทัศน์  พันธกิจและ OKR เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำร
ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีให้สำมำรถบรรลุตำมวิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จำกปรัชญำและวิสัยทัศน์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีจะสะท้อน
ให้ผู้ปฏิบัติงำน หัวหน้ำงำน หัวหน้ำหน่วย ผู้บริหำรที่ก ำกับดูแลและประชำคมท้ังภำยในและภำยนอก ได้รับ
ทรำบจุดเน้นของส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำกำร
ให้บริกำร  โดยก ำหนดเป็นประเด็นยุทธศำสตร์ 1. พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีให้
มีประสิทธิภำพ และ 2. พัฒนำนักศึกษำให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภำพตำมอัตลักษณ์ นอกจำกนี้ส ำนักงำน
อธิกำรบดียังรับนโยบำยจำกมหำวิทยำลัย คือ แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) และแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 
2564  โดยส ำนักงำนอธิกำรบดีได้น ำมำก ำหนดเป็นแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 
OKR (Objective and Key Results) ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 และแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ ได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ ในกำรประชุมครั้งที่ 8/2564  วันที่ 2 ธันวำคม 2564 เพ่ือให้หน่วยงำนภำยในส ำนักงำน
อธิกำรบดี ยึดถือในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน (Share Vision) อย่ำงเป็นรูปธรรม

(นำงปิยมำศ  ศิริศุภนนท์)
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บทที่ 1

ข้อมูลพื้นฐานส านักงานอธิการบดี
1. ประวัติความเป็นมา

ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนกลำงของมหำวิทยำลัย ท ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปและ
งำนบริกำรที่สนับสนุนให้คณะ ส ำนัก สถำบัน และโครงกำรต่ำง ๆ ด ำเนินไปตำมภำรกิจให้ถูกต้องสมบูรณ์
รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภำพสูงสุด เป็นหน่วยงำนที่พัฒนำมำจำกส ำนักงำนอธิกำร ซึ่งจัดตั้งขึ้นตำม
พระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พุทธศักรำช 2518 โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำร  กำรประสำนงำน 
และกำรให้บริกำรเก่ียวกับบุคลำกร งบประมำณ พัสดุครุภัณฑ์ อำคำรสถำนที่ ฯลฯ   ของวิทยำลัยครู และมี
หัวหน้ำส ำนักงำนอธิกำรเป็นผู้บริหำรสูงสุด

ต่อมำวิทยำลัยครู ได้เปลี่ยนแปลงเป็นสถำบันรำชภัฏ ตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ 
พุทธศักรำช 2538 และมีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนใหม่ตำมประกำศ กระทรวงศึกษำธิกำร 
สถำบันรำชภัฏสงขลำ จึงก ำหนดให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนสนับสนุนกิจกำรสถำบัน รับผิดชอบ
งำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป งำนบริกำร งำนนิติกำร งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ งำนกำรเงิน     
งำนพัสดุ งำนประชำสัมพันธ์ งำนสวัสดิกำร และงำนอำคำรสถำนที่ โดยมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี   
เป็นผู้บริหำรงำนจนถึงปัจจุบัน

ในปี พุทธศักรำช 2547 ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้ตรำพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
รำชภัฏ   พ.ศ. 2547 ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของสถำบันรำชภัฏสงขลำเปลี่ยนเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สงขลำ และจำกพระรำชบัญญัติดังกล่ำว ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับกำรแบ่งส่วนรำชกำรโดยประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฎสงขลำ พ.ศ. 2549 ประกำศ ณ วันที่ 
22 พฤษภำคม 2549 ให้แบ่งส่วนรำชกำร ดังนี้

1. กองกลำง 

2. กองนโยบำยและแผน

3. กองพัฒนำนักศึกษำ
ต่อมำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ ได้มีประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ เรื่อง กำรแบ่ง

ส่วนรำชกำรเป็นงำนในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ พ.ศ. 2549 ประกำศ ณ วันที่ 4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2549
ให้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ ดังนี้

1. กองกลำง ให้แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำนประกอบด้วย

1) งำนธุรกำรและสำรบรรณ

2) งำนประชุมและพิธีกำร

3) งำนคลัง

4) งำนพัสดุ

5) งำนประชำสัมพันธ์

6) งำนอำคำรสถำนที่และบริกำร

7) งำนสวัสดิกำร

8) งำนกำรเจ้ำหน้ำที่
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2. กองนโยบำยและแผน ให้แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำนประกอบด้วย

1) งำนธุรกำร

2) งำนวิเครำะห์ประสำนกำรวำงแผนและติดตำมประเมินผล

3) งำนคลังข้อมูลสำรสนเทศและวิจัยสถำบัน

4) งำนออกแบบและวำงผัง

5) งำนวิเทศสัมพันธ์

3. กองพัฒนำนักศึกษำ ให้แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำนประกอบด้วย

1) งำนธุรกำร

2) งำนกิจกรรมนักศึกษำ

3) งำนบริกำรและสวัสดิกำร
วันที่ 27 กรกฎำคม 2556 มหำวิทยำลัยได้จัดตั้ง “ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย” ตำม

ประกำศของสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ ให้เป็นหน่วยงำนภำยใน มีฐำนะเทียบเท่ำงำน ส ำนักงำน
อธิกำรบดีจึงประกอบด้วย 3 กอง 17 งำน และเป็นหน่วยงำนเทียบเท่ำระดับคณะ/สถำบัน/ส ำนักของ
มหำวิทยำลัย มีภำรกิจหลัก คือ กำรให้บริกำร และสนับสนุนกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ

วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2560 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำได้มีประกำศ เรื่อง กำรแบ่งส่วน
รำชกำรเป็นงำน ส่วนรำชกำร หรือหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำงำนในมหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ พ.ศ. 2560 ท ำให้ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประกอบด้วย 3 กอง 12 งำน ดังนี้

1. กองกลำง แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำน ดังนี้

1) งำนอ ำนวยกำร (ประกอบด้วย หน่วยธุรกำรและสำรบรรณ หน่วยประชุมและพิธีกำร 

และหน่วยงำนสภำมหำวิทยำลัย)

2) งำนพัสดุ

3) งำนกำรเจ้ำหน้ำที่

4) งำนคลัง

5) งำนประชำสัมพันธ์

6) งำนบริกำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม (พนักงำนบริกำร, ภูมิทัศน์, ยำนพำหนะและ

รักษำควำมปลอดภัย)

7) งำนบริหำรทรัพย์สิน (ประกอบด้วย หน่วยสวัสดิกำร หน่วยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ

ธุรกิจ (สงขลำพำเลซ) หน่วยสระว่ำยน้ ำ หน่วยหอพักรุกขวัลย์ หน่วยโรงน้ ำ และ

หน่วยจัดเก็บรำยได้อ่ืน ๆ
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วันที่ 8 กันยำยน 2564 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำได้มีประกำศ เรื่อง กำรแบ่งส่วน
รำชกำรเป็นงำน ส่วนรำชกำร หรือหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำงำนในมหำวิทยำลัย
รำชภัฏสงขลำ พ.ศ. 2564 ท ำให้ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประกอบด้วย 3 กอง 12 งำน ดังนี้

1. กองกลำง แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำน ดังนี้

1) งำนอ ำนวยกำร (ประกอบด้วย หน่วยธุรกำรและสำรบรรณ หน่วยเลขำนุกำรและ

พิธีกำร และหน่วยสภำมหำวิทยำลัย)

2) งำนพัสดุ

3) งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ (ประกอบด้วย หน่วยบริหำรงำนบุคคล หน่วยนิติกำร)

4) งำนคลัง (ประกอบด้วย หน่วยกำรเงิน หน่วยบัญชี)

5) งำนสื่อสำรองค์กร (ประกอบด้วย หน่วยประชำสัมพันธ์ หน่วยสถำนีวิทยุเพื่อ

กำรศึกษำ)

6) งำนบริกำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม (ประกอบด้วย หน่วยอำคำรสถำนที่ หน่วย

ยำนพำหนะ)

7) งำนบริหำรทรัพย์สิน (ประกอบด้วย หน่วยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพธุรกิจ ศูนย์กีฬำ

และสุขภำพ หน่วยบริหำรรำยได้)

2. กองนโยบำยและแผน แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำน ดังนี้

1) งำนแผนและงบประมำณ

2) งำนคลังข้อมูลและอัตรำก ำลัง

3) งำนออกแบบและวำงผังอำคำรสถำนที่ (ประกอบด้วย หน่วยซ่อมบ ำรุงและอนุรักษ์

พลังงำน และหน่วยออกแบบ)

3. กองพัฒนำนักศึกษำ แบ่งส่วนรำชกำรเป็นงำน ดังนี้

1) งำนบริหำรงำนทั่วไป

2) งำนบริหำรและพัฒนำนักศึกษำ



4

ภำรกิจของหน่วยงำนกองกลำง มีดังนี้
1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนธุรกำรและสำรบรรณกลำงของมหำวิทยำลัย

2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนเลขำนุกำรและพิธีกำรของมหำวิทยำลัย

3) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ที่สภำมหำวิทยำลัยและ

มหำวิทยำลัยแต่งตั้งตำมท่ีได้รับมอบหมำย

4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงินและบัญชีกลำงของมหำวิทยำลัย

5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนพัสดุกลำงของมหำวิทยำลัย

6) ด ำเนินกำรเก่ียวกับงำนประชำสัมพันธ์ และสถำนีวิทยุเพ่ือกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย

7) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริกำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม ยำนพำหนะกลำงของมหำวิทยำลัย

8) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดรำยได้ของมหำวิทยำลัย กำรฝึก

ประสบกำรณ์วิชำชีพธุรกิจ(สงขลำพำเลช) ศูนย์กีฬำและสุขภำพของมหำวิทยำลัย

9) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรงำนบุคคล และงำนนิติกำรของมหำวิทยำลัย

10) ด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในหน่วยงำน 

11) เป็นหน่วยงำนบริหำรงำนทั่วไปของมหำวิทยำลัย ซึ่งมิได้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใด

โดยเฉพำะ
ภำรกิจของหน่วยงำนกองนโยบำยและแผน มีดังนี้

1) ด ำเนินกำรและประสำนงำนเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในมหำวิทยำลัยให้

สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล แผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ และแผนพัฒนำกำรเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำติ และวำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยร่วมกับคณะ/ส ำนัก และหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ของมหำวิทยำลัย ให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของประเทศ

2) จัดท ำระบบข้อมูลเกี่ยวกับนักศึกษำ บุคลำกร อำคำรสถำนที่  และงบประมำณ

3) ด ำเนินงำนจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยทั้งระยะสั้นและระยะยำว จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและ

ค ำของบประมำณประจ ำปี และแผนต่ำง ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย

4) ติดตำมประเมินผลแผนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ประเมินควำมส ำเร็จกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีและรำยงำนให้ผู้บริหำรทรำบ

5) ศึกษำวิเครำะห์ วิจัยกำรใช้พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์อย่ำงมีประสิทธิภำพและพลังงำน ด ำเนินกำร

ออกแบบก่อสร้ำง ต่อเติมและปรับปรุงอำคำรสถำนที่

6) ศึกษำ วิเครำะห์ จัดท ำแนวทำงหลักเกณฑ์ กำรจัดสรรงบประมำณ รวมทั้งพัฒนำระบบ

กำรงบประมำณแก่หน่วยงำนในมหำวิทยำลัย

7) ด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในหน่วยงำน กำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย กำร

บริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน แผนบริหำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน และกำรจัดกำรควำมรู้

ของส ำนักงำนอธิกำรบดี
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ภำรกิจของหน่วยงำนกองพัฒนำนักศึกษำ มีดังนี้
1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำและส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษำ

2) จัดบริกำรและสวัสดิกำรแก่นักศึกษำและศิษย์เก่ำ

3) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรแนะแนวกำรศึกษำและอำชีพ และกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่นักศึกษำ

4) ด ำเนินพิจำรณำตรำกฎข้อบังคับส ำหรับนักศึกษำ ร่วมเป็นกรรมกำรด ำเนินกำรทำงวินัยแก่

นักศึกษำ

5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับทุนกำรศึกษำ

6) ด ำเนินกำรประกันคุณภำพในหน่วยงำน

7) ปฏิบัติงำนร่วมกัน หรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมำย

2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์

ปรัชญา 

“ก ำหนดนโยบำยชัดเจน ดีเด่นพัฒนำนักศึกษำ เพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำน 
เน้นบริกำรด้วยจิตใจ เพื่อสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน”

ปณิธาน

“มุ่งม่ันพัฒนำคุณภำพระบบงำนให้เป็นมำตรฐำนระดับอุดมศึกษำ”

วิสัยทัศน์

“ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ” 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ : Q-iservice โดย 
Q :  Quality บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
i : Integrity  มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตส ำนึกด้วยตนเอง
s : Service Mind บริกำรด้วยใจ
e : Early response ตอบสนองผู้ใช้อย่ำงรวดเร็ว
r : Reliability ไว้วำงใจในบริกำรของเรำ
v : Value สร้ำงคุณค่ำแห่งกำรบรกิำร
i : Innovation พัฒนำนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
c : Cooperation มีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
e : Excellence กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ
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พันธกิจ

1. พัฒนำกำรบริหำรและบริกำรให้เป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนตำมภำรกิจหลักของ

มหำวิทยำลัย 

2. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีสภำพแวดล้อมที่ดี เอ้ือต่อคุณภำพชีวิตของนักศึกษำและ

บุคลำกร 

4. พัฒนำนักศึกษำให้เป็นไปตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย และพัฒนำเครือข่ำย

ศิษย์เก่ำ 

5. สนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ มุ่งเน้นประสิทธิภำพกำรจัดท ำงบประมำณ 

ระบบติดตำมและประเมินผล

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือเป็นหน่วยงำนกลำงที่ให้บริกำร สนับสนุน ส่งเสริมภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้มี

ประสิทธิภำพ

2. เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน

3. เพ่ือพัฒนำระบบงำนต่ำง ๆ ให้มีควำมรวดเร็วตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร และบุคลำกร

4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร

ประเด็นยุทธศาสตร์

1. พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีให้มีประสิทธิภำพ

Objective 1.1 พัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง

Objective 1.2 ปรับปรุงกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น

Objective 1.3 ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีผลกำรปฏิบัติงำนได้มำตรฐำน

2.   พัฒนำนักศึกษำให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภำพตำมอัตลักษณ์

Objective 2.1 พัฒนำนักศึกษำให้มีคุณภำพตำมอัตลักษณ์

Objective 2.2 ศักยภำพของศิษย์เก่ำกับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย



3. โครงสร้างองค์กรของส านักงานอธิการบดี
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ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี

1.  กองนโยบายและแผน

1.1 งำนแผนและงบประมำณ

1.2 งำนคลังข้อมูลและ
อัตรำก ำลัง

1.3 งำนออกแบบและวำงผัง
อำคำรสถำนท่ี

1)  หน่วยซ่อมบ ำรุงและอนุรักษ์
พลังงำน

2)  หน่วยออกแบบ

2.  กองกลาง

2.1 งำนอ ำนวยกำร
1)  หน่วยธุรกำรและสำรบรรณ
2)  หน่วยเลขำนุกำรและพิธีกำร 
3)  หน่วยสภำมหำวิทยำลัย

2.2 งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 1)  หน่วยบริหำรงำนบุคคล
2)  หน่วยนิติกำร

2.3 งำนคลัง 1)  หน่วยกำรเงิน
2)  หน่วยบัญชี

2.4 งำนพัสดุ

2.5 งำนบริกำรสถำนท่ีและ
สิ่งแวดล้อม

1)  หน่วยอำคำรสถำนท่ี 
2)  หน่วยยำนพำหนะ

2.6 งำนบริหำรทรัพย์สิน

1)  หน่วยฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพธุรกิจ

2)  ศูนย์กีฬำและสุขภำพ 
3)  หน่วยบริหำรรำยได้

2.7 งำนสื่อสำรองค์กร
1)  หน่วยประชำสัมพันธ์
2)  หน่วยสถำนีวิทยุเพื่อ

กำรศึกษำ

3.  กองพัฒนานักศึกษา

3.1 งำนบริหำรงำนท่ัวไป

3.2 งำนบริกำรและพัฒนำ
นักศึกษำ

ส านักงานอธิการบดี



4. โครงสร้างการบริหารของส านักงานอธิการบดี

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

รศ.ดร.ทัศนา  ศิริโชติ

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และงบประมาณ

ผศ.ดร.วีระชัย  แสงฉาย

รองอธิการบดีฝ่ายบริการและ
วิทยาเขต

อาจารย์พิเชษฐ์  จันทวี

รองอริการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

อาจารย์จิรภา  คงเขียว

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

นางปิยมาศ  ศิริศุภนนท์ 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

นางปิยมาศ  ศิริศุภนนท์

หัวหน้างานแผนและ
งบประมาณ

นางปริยา  ทิพย์จันทร์

หัวหน้างานคลังข้อมูลและ
อัตราก าลัง

น.ส.สมจิต  โชติรัตน์

หัวหน้างานออกแบบและ
วางผังอาคารสถานที่

นายจักรพงศ์  เพชรมีค่า

ผู้อ านวยการกองกลาง

น.ส.ปัณฑิตา  โชติช่วง

หัวหน้างานอ านวยการ

นางวรรณญา  สาแหล๊ะ

หัวหน้างานพัสดุ

น.ส.ผดุงขวัญ  คมข า

หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่

น.ส.เบญจมาภรณ์  จิตตพงศ์

หัวหน้างานคลัง

นางสุมิตรา  บุญเกิด

หัวหน้างานสื่อสานองค์กร

อาจารย์ ดร.ศุภฤกษ์  เวศยาสิรินทร์

หัวหน้างานบริการสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม

นายสิทธิศักดิ์  ตุกวุ่น

งานบริหารทรัพย์สิน

น.ส.อสมาภรณ์  มณีวงศ์

ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา
นายสุวิทย์  เพ็งทิพย์นาง

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป

น.ส.ณาญรัตน์  ภูมิธรรมรัตน์

หัวหน้างานบริการและพัฒนา
นักศึกษา

น.ส.อัญชลี  หนูรัตน์

8
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5. คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

1) นำงปิยมำศ  ศิริศุภนทท์  ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน รักษำรำชกำรแทน

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี

2) นำงสำวปัณฑิตำ  โชติช่วง ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

3) นำยสุวิทย์  เพ็งทิพย์นำง ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ

4) นำงวรรณญำ สำแหล๊ะ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร กองกลำง

5) นำงสำวผดุงขวัญ  คมข ำ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนพัสดุ กองกลำง

6) นำงสำวเบญจมำภรณ์  จิตตพงศ์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ กองกลำง

7) นำงสุมิตรำ  บุญเกิด ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลัง กองกลำง

8) อำจำรย์ ดร.ศุภฤกษ์  เวศยำสิรินทร์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนประชำสัมพันธ์ กองกลำง

9) นำยสิทธิศักดิ์  ตุกวุ่น ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบริกำรสถำนที่และ

สิ่งแวดล้อม กองกลำง

10) นำงสำวอสมำภรณ์  มณีวงศ์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบริหำรทรัพย์สิน

กองกลำง

11) นำงสำวณำญรัตน์  ภูมิธรรมรัตน์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กองพัฒนำนักศึกษำ

12) นำงสำวอัญชลี  หนูรัตน์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบริกำรและ

พัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ

13) นำงปริยำ  ทิพย์จันทร์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ 

กองนโยบำยและแผน

13) นำงสำวสมจิต  โชติรัตน์ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลังข้อมูลและอัตรำก ำลัง 

กองนโยบำยและแผน

15) นำยจักรพงศ์  เพชรมีค่ำ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนออกแบบและวำงผังอำคำร

สถำนที่ กองนโยบำยและแผน

16) นำงสุภำภรณ์  มณี เลขำนุกำร

17) นำงวรรณญำ สำแหล๊ะ ผู้ช่วยเลขำนุกำร
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6. จ านวนบุคลากร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีบุคลำกรทั้งหมด 94 คน ได้แก่ ข้ำรำชกำร 2 คน พนักงำน

มหำวิทยำลัย 40 คน พนักงำนรำชกำร 16 คน ลูกจ้ำงประจ ำ 4 คน และพนักงำนประจ ำตำมสัญญำ
32 คน รำยละเอียดตำมตำรำงต่อไปนี้ 

หน่วยงาน ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย

พนักงาน
ราชการ

ลูกจ้าง
ประจ า

พนักงาน
ประจ าตาม

สัญญา

รวม

ส านักงานอธิการบดี 2 40 16 4 32 94
กองกลาง 1 27 13 2 25 68
กองนโยบายและแผน 1 7 2 2 5 17
กองพัฒนานักศึกษา 0 6 1 0 2 9

หมำยเหตุ : ข้อมูลบุคลำกร จำกงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ณ วันที่ 24 พฤศจิกำยน 2564

กองกลำง
72%

กองนโยบำยและแผน
18%

กองพัฒนำนักศึกษำ
10%

จ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดี

กองกลำง กองนโยบำยและแผน กองพัฒนำนักศึกษำ
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7. ข้อมูลงบประมาณ

ประเภทงบ/

ปีงบประมาณ

งบบุคลากร งบ

ด าเนินงาน

งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุน

งบรายจ่าย

อ่ืน

รวมทั้งส้ิน

2563 5,140,100 11,403,700 16,543,800
งบประมาณรายจ่าย

งบประมาณเงิน

รายได้

5,140,100 11,403,700 16,543,800

2564 4,523,100 9,347,300 13,870,400
งบประมาณรายจ่าย

งบประมาณเงิน

รายได้

4,523,100 9,347,300 13,870,400

2565 4,842,000 15,298,700 5,199,200 75,000 6,775,000 32,189,900
งบประมาณรายจ่าย

งบประมาณเงิน

รายได้

4,842,000 15,298,700 5,199,200 75,000 6,775,000 32,189,900

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

งบบุคลำกร งบด ำเนินงำน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรำยจ่ำยอื่น

ข้อมูลงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565

2563 2564 2565
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บทที่ 2

การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของส านักงานอธิการบดี
จุดแข็ง (Strength)

1. เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรเพ่ือสนับสนุนตำมภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย
2. เป็นแหล่งข้อมูลในกำรตัดสินใจที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย
3. บุคลำกรส่วนใหญ่มีควำมทุ่มเท เสียสละในกำรท ำงำน
4. มีหน่วยงำนที่พัฒนำระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัยและเอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำร
5. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถหลำยด้ำนและมีควำมพร้อมที่จะสนับสนุนในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย
6. มีกำรท ำงำนเป็นทีม ช่วยเหลือกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ
7. มีกำรด ำเนินงำนที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำ

ท้องถิ่นท่ีชัดเจน
8. มีระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัยและเอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำร

จุดอ่อน (Weakness)
1. กระบวนกำรในกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นระบบกับหน่วยงำนภำยนอกยังมีน้อย
2. ปริมำณงำนไม่สมดุลกับปริมำณคน
3. บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
4. บุคลำกรส่วนใหญ่มีทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ และทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ค่อนข้ำงน้อย
5. บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมกระตือรือร้นในกำรพัฒนำตนเอง และพัฒนำงำน
6. ขำดอุปกรณ์ท่ีทันสมัยในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
7. บุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีมีหลำยประเภทท ำให้เกิดควำมเหลื่อมล้ ำในกำรบริหำรงำน
8. บุคลำกรขำดอัตรำก ำลังสำขำวิชำชีพเฉพำะทำง เช่น ด้ำนบัญชี กฎหมำย วิศวะ พยำบำล ฯลฯ 

โอกาส (Opportunity)
1. รัฐบำลสนับสนุนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
2. หน่วยงำนภำยนอกให้กำรยอมรับ และให้ควำมร่วมมือ สนับสนุนในพันธกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี
3. กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ประกำศให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ

จัดอยู่ในกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน
4. ได้รับกำรสนับสนุนจำกศิษย์เก่ำเป็นอย่ำงดี
5. นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณแบบบูรณำกำร
6. ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเป็นแรงผลักดันท ำให้เกิดกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง
7. มหำวิทยำลัยมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำบุคลำกร

อุปสรรค (Threat)
1. ข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำย/ระเบียบที่เก่ียวข้อง
2. สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน เช่น กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (covid – 19)
3. หน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอธิกำรบดีไม่อยู่ในอำคำรเดียวกัน 
4. อัตรำก ำลังพนักงำนมหำวิทยำลัยมีจ ำกัด
5. ระเบียบของหน่วยงำนทำงรำชกำรในกำรใช้จ่ำยยุ่งยำกซับซ้อน



บทที่ 3
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ปรัชญา :
ก ำหนดนโยบำยชัดเจน ดีเด่นพัฒนำนักศึกษำ เพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำน เน้นบริกำรด้วย

จิตใจ เพ่ือสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน

ปณิธาน :
มุ่งม่ันพัฒนำคุณภำพระบบงำนให้เป็นมำตรฐำนระดับอุดมศึกษำ

วิสัยทัศน์ :
ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

พันธกิจ
1. พัฒนำกำรบริหำรและบริกำรให้เป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนตำมภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย
2. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีสภำพแวดล้อมที่ดี เอ้ือต่อคุณภำพชีวิตของนักศึกษำและบุคลำกร 
4. พัฒนำนักศึกษำให้เป็นไปตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย และพัฒนำเครือข่ำยศิษย์เก่ำ
5. สนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ มุ่งเน้นประสิทธิภำพกำรจัดท ำงบประมำณ ระบบติดตำมและ

ประเมินผล

อัตลักษณ์ : จิตบริกำร (Service Mind)

อักษรน ำ ควำมหมำยเชิงพฤติกรรม
S   =  Smile กำรให้บริกำรด้วยควำมเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส
E   =  Excellence Services กำรให้บริกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมประทับใจแก่ผู้มำใช้บริกำร
R   =  Rule กำรใช้บริกำรที่ค ำนึงถึง กฎ ระเบียบและข้อบังคับ
V   =  Vision Focus กำรให้บริกำรที่ค ำนึงถึงวิสัยทัศน์ของส ำนักงำนอธิกำรบดี
I    =  Integrity กำรให้บริกำรที่ค ำนึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำวิชำชีพ
C   =  Collaborative กำรประสำนงำนและกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
E   =  Effectiveness กำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

เอกลักษณ์ :

ศูนย์กลำงทำงกำรบริหำรและกำรให้บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ
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ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ : Q-iservice
Q :  Quality บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
i : Integrity  มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตส ำนึกด้วยตนเอง
s : Service Mind บริกำรด้วยใจ
e : Early response ตอบสนองผู้ใช้อย่ำงรวดเร็ว
r : Reliability ไว้วำงใจในบริกำรของเรำ
v : Value สร้ำงคุณค่ำแห่งกำรบรกิำร
i : Innovation พัฒนำนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
c : Cooperation มีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
e : Excellence กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ

เป้าหมาย :
1.  ผู้รับบริกำรเกิดควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร
2.  บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน
3.  พัฒนำระบบงำนให้มีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
4.  นักศึกษำเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภำพตำมอัตลักษณ์

วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือเป็นหน่วยงำนกลำงที่ให้บริกำร สนับสนุน ส่งเสริมภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ
2.  เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน
3.  เพ่ือพัฒนำระบบงำนต่ำง ๆ ให้มีควำมรวดเร็วตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร และบุคลำกร
4.  เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภำพตำมอัตลักษณ์

ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ
Objective 1.1 พัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง
Objective 1.2 ปรับปรุงกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น
Objective 1.3 ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีผลกำรปฏิบัติงำนได้มำตรฐำนในระดับดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์
Objective 2.1 พัฒนำนักศึกษำให้มีคุณภำพตำมอัตลักษณ์
Objective 2.2 ศักยภำพของศิษย์เก่ำกับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย



แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565
ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256515



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

1.1 พัฒนา
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง

1. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 75 80 85 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา

1. อบรมเรื่อง 
"เสริมสร้างทักษะและ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดซื้อจัดจ้างภายใต้ 
พ.ร.บ. และระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐและ
กฎกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง"
2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา
3. อบรมเการ
เสริมสร้างทักษะและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
เกี่ยวกับระเบียบ
การเงินการคลัง

งานพัสดุ/
กองนโยบายและ

แผน/
งานคลัง

ยุทธศาสตร์ที่ 1
Objective 1.3 

Key result 1.3.1
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

2. อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ร้อยละ 33 1. พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐาน
อาจารย์สู่ความเป็น
มืออาชีพ

1. สนับสนุนการด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ

งานการเจ้าหน้าท่ี ยุทธศาสตร์ที่ 1
Objective 1.3 

Key result 1.3.1

2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อน าไป
ขอต าแหน่งทาง
วิชาชีพในระดับท่ี
สูงขึ้น

3. บุคลากรมีความมั่นคง
ทางอาชีพเพิ่มข้ึน

เรื่อง 5 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาชีพ

1. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดท า
คู่มือปฏิบัติงานหลัก
2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการ
วิจัยจากงานประจ า
ส าหรับสายสนับสนุน
ในระบบการศึกษาไทย

งานการเจ้าหน้าท่ี ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.1

Key result 3.1.1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

4. มหาวิทยาลัยมีการจัด
สวัสดิการเพิ่มขึ้น

เรื่อง 2 1. ส่งเสริม
สวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน
ตามความเหมาะสม

1. ปรับปรุงและจัดหา
อุปกรณ์ห้อง Fitness
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์
ภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีพักผ่อน
และออกก าลังกาย

งานพัสดุ/
งานออกแบบและ

วางผังอาคาร
สถานท่ี/

งานบริการสถานท่ี
และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.1 

Key result 3.1.2

1.2 ปรับปรุง
การให้บริการทีม่ี
ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว
ระดับโลก

โครงการ 3 1. สนับสนุนการ
เข้าสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก

1. ส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน
2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการการเตรียม
ความพร้อมเขาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว
3. อบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดการ
ขยะอินทรีย์ด้วย
นวัตกรรม 3 R ลดของ
เสียให้เป็น Zero 
West

กองนโยบายและ
แผน/หน่วยซ่อม
บ ารุงและอนุรักษ์

พลังงาน/

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.2 

Key result 3.2.2

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

4. อบรมเชิง
ปฏิบัติการการสร้าง
จิตส านึกการอนุรักษ์
พลังงาน
5. อบรมเชิง
ปฏิบัติการการให้
ความรู้ในการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์
เบื้องต้น
6. อบรมเหลักการ
บริหารจัดการน้ าโดย
บุคลากรด้วยศาสตร์
พระราชา
7. SKRU for SDGs

2. ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 85 1. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานด้วยหลัก
คุณธรรมและความ
โปร่งใส

1. บริหารจัดการตาม
ภาระหน้าที่ของ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย
2. ส่งเสริมบุคลากร
ได้รับความรู้เกี่ยวกับ

กองนโยบายและ
แผน/กองพัฒนา

นักศึกษา/กองกลาง

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.2 

Key result 3.2.3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

คุณธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความ
ตระหนัก ITA ของ
บุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การรับรู้ข่าวสารของ
บุคลากร
4. สัมมนาบทบาทและ
หน้าท่ีของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา

3. มหาวิทยาลัยมีแผน
เตรียมความพร้อมใน
สถานการณ์ฉุกเฉนิและ
สภาวะวิกฤต

แผน 1 1. ทบทวนและ
จัดท าแผนบริหารใน
สถานการณ์ฉุกเฉนิ
และสภาวะวิกฤต

1. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง
ทบทวนและจัดท า
แผนเตรียมความ
พร้อมในสถานการณ์
ฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤต ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

งานคลังข้อมูลและ
อัตราก าลัง/

งานออกแบบและ
วางผังอาคาร

สถานท่ี/หน่วยซ่อม
บ ารุงและอนุรักษ์

พลังงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.2 

Key result 3.2.5

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เรื่องบริหารจัดการ
เพื่อลดความเสี่ยงจาก
สาธารณภัยและ
ภัยพิบัติ

4. รายได้จากการใช้ที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง

ล้านบาท 10 1. ส่งเสริมการ
จัดหารายได้จากการ
ใช้ที่ดินสิ่งปลูกสร้าง

1. บริหารจัดการพื้นที่
เศรษฐกิจเพื่อก่อให้
เกิดรายได้อย่างยั่งยืน
2. บริหารจัดการสิ่ง
ปลูกสร้างเพื่อก่อให้
เกิดรายได้อย่างยั่งยืน
3. จัดท าแผนการ
ประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการของศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ธุรกิจ“สงขลาพาเลซ” 
หอพักรุกขวัลย์และ
สระว่ายน้ าในรูปแบบ
เชิงรุก

กองกลาง/
งานบริหาร
ทรัพย์สิน

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.3 

Key result 3.3.1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

4. ทบทวนระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพย์สินเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้
5. จัดท าโครงการ
บริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได้
6. จัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อจัดหา
รายได้

5. หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
จัดหารายได้

เรื่อง 5 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
ส านักงานอธิการบดี
มีรายได้จากการ
จัดท าหลักสูตรระยะ
สั้น

1. หลักสูตรการผลิต
สื่อดิจิทัลเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์
2. หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะกีฬาส าหรับเด็ก
และเยาวชน 
3. หลักสูตรการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ทางน้ าเบื้องต้น

งานสื่อสารองค์กร/
ศูนย์กีฬาและ

สุขภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.3 

Key result 3.3.4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

4. หลักสูตรอบรมการ
เรียนรู้อุปกรณ์และ
การทดลองด าน้ า
ขั้นต้น
5. หลักสูตรอบรมการ
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬา
6. หลักสูตรอบรมการ
เป็นผู้ตัดสินกีฬา

1.3 ส านักงาน
อธิการบดีมีผล
การปฏิบัติงาน
ได้มาตรฐาน

1. หน่วยงานมีผลการ
ประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดี
มาก

ระดับ ดีมาก 1. พัฒนาระบบ
และกลไกการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ี
สอดคล้องกับ
พันธกิจของ
ส านักงานอธิการบดี
และของ
มหาวิทยาลัย

1. ขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดบั
ส านัก/สถาบัน
2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ ส่งเสริมเข้า
ระบบประกันคุณภาพ 
EdPEx
3. โครงการตรวจ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2564

กองนโยบายและ
แผน/กองพัฒนา

นักศึกษา/กองกลาง

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Objective 3.2 

Key result 3.2.4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

2. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ร้อยละ 80 1. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการของ
หน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี

1.ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ส านักงานอธิการบดี
2. บริหารจัดการ
ส านักงานอธิการบดี
3. สนับสนุนงาน
สื่อสารองค์กรของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา
4. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
5. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการ 
ของส านักงาน
อธิการบดี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570

ส านักงาน
อธิการบดี/งาน
สื่อสารองค์กร

มาตรฐานตัวบ่งช้ีการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(KPI) ปีการศึกษา 

2564

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

2 . 1  พั ฒ น า
นั ก ศึ ก ษ า ให้ มี
คุณภาพตาม  
อัตลักษณ์

1.นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล 
ระดับชาติหรือนานาชาติ

คน 10 55 65 1 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนานักศึกษาให้
เ ป็ น บั ณ ฑิ ต ที่ มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม
อัตลักษณ์

1. โครงการบรรยาย
เรื่อง เรียนรู้ชีวิตด้วย
กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า 
แ ล ะ ป ฐ ม นิ เ ท ศ
นักศึกษาใหม่
2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง รู้เท่า
ทั น ก า ร ทุ จ ริ ต
คอร์รัปชัน
3.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21
4.โครงการบรรยาย
เรื่ อง เด็กไทยในยุค
ดิ จิ ทั ล  รู้ เ ท่ า ทั น 
Cyberbullying (การ
ก ลั่ น แ ก ล้ ง บ น โ ล ก
ออนไลน์)
5.โครงการอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพผู้น านักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 1
Objective 1.2

Key Result 1.2.5

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

6.โครงการศึกษาดูงาน
สถานประกอบการ
7 . โ ค ร ง ก า ร ด้ า น
จิตอาสาของชมรม
นักศึกษา

2 .  สนั บสนุนและ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
ได้เข้าร่วมกิจกรรม
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ

1.โครงการบริหาร
จัดการงานกิจกรรม
นักศึกษา
2.โครงการเพิ่ม
ศักยภาพความ
สามารถนักกีฬา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาสู่ความเป็นเลิศ
3.โครงการส่ง
นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขัน ท้ังในและ
ต่างประเทศ

กองพัฒนานักศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 1
Objective 1.2

Key Result 1.2.5

2. พื้นที/่องค์ความรู้/
นวัตกรรม ในการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยวิศวกรสังคม

พื้นที/่องค์
ความรู้/
นวัตกรรม

- - 5 1. พัฒนาทักษะทาง
สังคม (Soft skills) 
แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ด้ ว ย
กระบวนการวิศวกร
สังคม

1 . โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
อั ต ลั ก ษ ณ์ บั ณ ฑิ ต
วิศวกรสังคม “คนของ
พร ะ ร า ช า  ข้ า ข อ ง
แผ่นดิน”

กองพัฒนานักศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4
Objective 4.1

Key Result 4.1.2

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)



27

Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

3. ความพึงพอใจในการ
จัดบริการและสวัสดิการแก่
นักศึกษา

ร้อยละ 80 82 85 1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
จั ด บ ริ ก า ร แ ล ะ
ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ แ ก่
นักศึกษา

1 . จั ด บ ริ ก า ร แ ล ะ
สวัสดิการแก่นักศึกษา 
ได้แก่
- กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.)
- ทุนการศึกษา
- ให้ค าปรึกษา
- หอพักนักศึกษา
- บริการด้านสุขภาพ
- นักศึกษาวิชาทหาร
- การผ่อนผันตรวจ
เลือกเข้ารับราชการ
ทหาร

กองพัฒนานักศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา
ตัวบ่งช้ี 1.4

2.ประเมินความพึง
พอใจในการจัดบริการ
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร แ ก่
นักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา
ตัวบ่งช้ี 1.4

2.2 ศักยภาพ
ของศิษย์เก่ากับ
การพัฒนา
มหาวิทยาลัย

1.ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 
ระดับชาติหรือนานาชาติ

คน 5 7 10 1. สนับสนุนศิษย์เก่า
ให้ได้รับรางวัล 
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1.โครงการจัดงานวัน
ราชภัฏ

กองพัฒนานักศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา
ตัวบ่งช้ี 1.4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 63 64 65 Program โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

2. โครงการ/กิจกรรมที่
ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการ/
กิจกรรม

- - 8 1. สนับสนุนให้ศิษย์
เก่ามีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21
2. โครงการสัมมนา
ศิษย์เก่าผูกพันแบ่งปัน
ประสบการณ์
3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาต้น
กล้าปาริฉัตร

กองพัฒนานักศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา
ตัวบ่งช้ี 1.4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

1.1 พัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง

1. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ 85 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนา

1. อบรมเรื่อง "เสริมสร้าง
ทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดซื้อจัดจ้างภายใต้ 
พ.ร.บ. และระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐและกฎกระทรวง
ที่เกี่ยวข้อง"

58,600 งานพัสดุ ✓

2. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

2,990,200 กองนโยบาย
และแผน

✓

3. อบรมการเสริมสร้าง
ทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพ
เกี่ยวกับระเบียบการเงินการ
คลัง

89,900 งานคลัง ✓

2. อาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 33 1. พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานอาจารย์
สู่ความเป็นมืออาชีพ

1. สนับสนุนการด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ

1,410,000 งานการ
เจ้าหน้าท่ี

✓ ✓ ✓ ✓
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อน าไปขอ
ต าแหน่งทางวิชาชีพใน
ระดับทีสู่งขึ้น

3. บุคลากรมีความมั่นคง
ทางอาชีพเพิ่มข้ึน

เรื่อง 5 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
การเสริมสร้างความมั่นคง
ทางอาชีพ

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการวิจัยจากงาน
ประจ าส าหรับสาย
สนับสนุนในระบบ
การศึกษาไทย

7,200 กองนโยบาย
และแผน

✓

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงานหลัก

33,600 งานการ
เจ้าหน้าท่ี

✓

4. มหาวิทยาลัยมีการจัด
สวัสดิการเพิ่มขึ้น

เรื่อง 2 1. ส่งเสริมสวัสดิการขั้น
พื้นฐานตามความเหมาะสม

1. ปรับปรุงและจัดหา
อุปกรณ์ห้อง Fitness
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์
ภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีพักผ่อน
และออกก าลังกาย

- งานพัสดุ/
งานออกแบบ
และวางผัง

อาคาร
สถานท่ี/

งานบริการ
สถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม

✓ ✓ ✓
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

1.2 ปรับปรุง
การให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ
สูงขึ้น

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว
ระดับโลก

โครงการ 3 1. สนับสนุนการเข้าสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับ
โลก

1. ส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน

2,400,000 กองนโยบาย
และแผน

✓ ✓ ✓ ✓

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ
การเตรียมความพร้อม
เขาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

1,900 กองนโยบาย
และแผน

✓ ✓

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดการขยะอินทรยี์
ด้วยนวัตกรรม 3 R ลด
ของเสียให้เป็น Zero 
West 

5,000 กองนโยบาย
และแผน

✓

4. อบรมเชิงปฏิบัติการ
การสร้างจิตส านึกการ
อนุรักษ์พลังงาน

2,500 กองนโยบาย
และแผน

✓

5. อบรมเชิงปฏิบัติการ
การให้ความรู้ในการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์
เบื้องต้น

1,400 กองนโยบาย
และแผน

✓
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

6. อบรมเหลักการ
บริหารจัดการน้ าโดย
บุคลากรด้วยศาสตร์
พระราชา

2,000 กองนโยบาย
และแผน

✓

7. SKRU for SDGs 5,000 กองนโยบาย
และแผน

✓ ✓ ✓ ✓

2. ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 85 1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ด้วยหลักคุณธรรมและความ
โปร่งใส

1. สัมมนาบทบาทและ
หน้าท่ีของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา

295,800 หน่วยสภา
มหาวิทยาลัย

✓

2. ส่งเสริมบุคลากร
ได้รับความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความ
ตระหนัก ITA ของ
บุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

3. มหาวิทยาลัยมีแผน
เตรียมความพร้อมใน
สถานการณ์ฉุกเฉนิและ
สภาวะวิกฤต

แผน 1 1. ทบทวนและจัดท าแผน
บริหารในสถานการณ์
ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องทบทวนและจัดท า
แผนเตรียมความพร้อม
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน
และสภาวะวิกฤต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565

5,000 กองนโยบาย
และแผน

✓

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องบริหารจัดการเพื่อ
ลดความเสี่ยงจากสา
ธารณภัยและภัยพิบัติ

5,000 กองนโยบาย
และแผน

✓ ✓ ✓ ✓

4. รายได้จากการใช้ที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง

ล้านบาท 10 1. ส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากการใช้ที่ดิน
สิ่งปลูกสร้าง

1. บริหารจัดการพื้นที่
เศรษฐกิจเพื่อก่อให้
เกิดรายได้อย่างยั่งยืน

- กองกลาง/
งานบริหาร
ทรัพย์สิน

✓ ✓ ✓ ✓

2. บริหารจัดการสิ่ง
ปลูกสร้างเพื่อก่อให้
เกิดรายได้อย่างยั่งยืน

- กองกลาง/
งานบริหาร
ทรัพย์สิน

✓ ✓ ✓ ✓
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

3. จัดท าแผนการ
ประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการของศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ธุรกิจ“สงขลาพาเลซ” 
หอพักรุกขวัลย์และสระ
ว่ายน้ าในรูปแบบเชิงรุก

- กองกลาง/
งานบริหาร
ทรัพย์สิน

✓ ✓ ✓ ✓

5. หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
จัดหารายได้

เรื่อง 5 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนใหส านักงาน
อธิการบดีมีรายไดจ้ากการ
จัดท าหลักสูตรระยะสั้น

1. หลักสูตรการผลิตสื่อ
ดิจิทัลเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์

- งานสื่อสาร
องค์กร

✓

2. หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะกีฬาส าหรับเด็ก
และเยาวชน 

- ศูนย์กีฬา
และ

สุขภาพ

✓

3. หลักสูตรการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ทางน้ าเบื้องต้น

- ศูนย์กีฬา
และ

สุขภาพ

✓
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

4. หลักสูตรอบรมการ
เรียนรู้อุปกรณ์และการ
ทดลองด าน้ าขั้นต้น

- ศูนย์กีฬา
และสุขภาพ

✓

5. หลักสูตรอบรมการ
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬา

- ศูนย์กีฬา
และสุขภาพ

✓

6. หลักสูตรอบรมการ
เป็นผู้ตัดสินกีฬา

- ศูนย์กีฬา
และสุขภาพ

✓

1.3 ส านักงาน
อธิการบดีมีผล
การปฏิบัติงาน
ได้มาตรฐาน

1. หน่วยงานมีผลการ
ประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดี
มาก

ระดับ ดี
มาก

1. พัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
พันธกิจของส านักงาน
อธิการบดีและของ
มหาวิทยาลัย

1. ขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
ส านัก/สถาบัน

- ส านักงาน
อธิการบดี

✓ ✓ ✓ ✓

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ส่งเสริมเข้าระบบ
ประกันคุณภาพ EdPEx

- ส านักงาน
อธิการบดี

✓ ✓ ✓ ✓

3. โครงการตรวจ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2564

- ส านักงาน
อธิการบดี

✓ ✓ ✓ ✓
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9

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ)

Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80

ร้อยละ 85 1. พัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการของหน่วยงาน
ภายในส านักงานอธิการบดี

1.ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ส านักงานอธิการบดี

4,842,000 ส านักงาน
อธิการบดี

✓ ✓ ✓ ✓

2. บริหารจัดการ
ส านักงานอธิการบดี

3,233,400 ส านักงาน
อธิการบดี

✓ ✓ ✓ ✓

3. สนับสนุนงานสื่อสาร
องค์กรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา

3,050,600 งานสื่อสาร
องค์การ

✓ ✓ ✓ ✓

4. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

13,000 กองนโยบาย
และแผน

✓

5. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการ 
ของส านักงาน
อธิการบดี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570

5,000 กองนโยบาย
และแผน

✓
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

2.1 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตาม
อัตลักษณ์

1. นักศึกษาได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

คน 65 1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มี
คุณภาพตามอัตลักษณ์

1. บริหารจัดการกอง
พัฒนานักศึกษา

568,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

2. บรรยายเรื่อง เรียนรู้
ชีวิตด้วยกิจกรรม
นักศึกษา และ
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการ
ศึกษา 2565

19,700 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง รู้เท่าทันการทุจรติ
คอร์รัปชัน

18,700 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

4. อบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้น านักศึกษาออกแบบ
กิจกรรมสร้างสรรค์

77,300 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

5. ส่งเสริมการมีงานท า
ระหว่างเรียนของ
นักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย

720,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

6. อบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง พัฒนาศักยภาพสู่
เส้นทางอาชีพ

24,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

7. สัมมนาอาจารย์ที่
ปรึกษานักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 
2565

17,800 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

8. ปฐมพยาบาลและ
รักษาเบื้องต้น

200,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

9. จัดงานเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร
มหาวชิราลงกรณ 
พระวิชรเกล้าเจ้าอยู่หัว
เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา

20,700 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

10. ประชุมจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2566

2,500 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

11. พัฒนานักศึกษา
ใหม่

6,775,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓

12. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
พัฒนาแกนน าสุขภาพ

53,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

13. พิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ประจ าปี 
พ.ศ. 2565

2,118,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

14. แข่งขันกีฬาภายใน 
7 คณะ

175,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

15. แข่งขันกีฬากรีฑา-
กีฬาปาริฉัตรสัมพันธ์ ปี
การศึกษา 2564

345,500 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

16. แข่งขันกีฬา
ระหว่างคณะ ภาค 
กศ.บป. ปีการศึกษา 
2564

375,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

17. จัดงานแข่งขันกีฬา 
E-sport (SKRU Pro 
Player)

23,900 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

18. บรรยายเรื่อง 
เด็กไทยในยุคดิจิทัล
รู้เท่าทัน 
Cyberbullying (การ
กลั่นแกล้งบนโลก
ออนไลน์)

8,800 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

19. บรรยายเรื่อง รู้
หลักประกันสังคม

1,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

20. อบรมเชิง
ปฏิบัติการทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21

35,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓

21. จัดงานประกวดการ
ท าแกงส้มและขนมต้ม 
สืบสานวัฒนธรรมด้าน
อาหารของจังหวัด
สงขลา

48,300 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

22. จัดงานประกวดร้อง
เพลงไทย

19,800 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

23. จดังานประกวด
การพดูในท่ีสาธารณะ

18,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

24. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง 
จิตตปัญญาเพื่อการ
พัฒนาตน

2,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓

25. อบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้น านักศึกษา

107,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

26. ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ

4,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓

27. เปิดโลกทัศน์ผู้น า
นักศึกษา ปีการศึกษา 
2564

266,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

28. จัดงานประกวด
ออกแบบเสื้อกิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา

5,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

29. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง 
ภัยรอบตัวรอบรั้ว
มหาวิทยาลัย

13,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

30. เลือกตั้งนายก
องค์การนักศึกษา 
ภาคปกติ ประจ าปี
การศึกษา 2565

26,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

31. จัดงานพิธีทอดกฐิน
สามัคคี ประจ าปี 2564

30,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

32. จัดงานอัญเชิญตรา
และมอบเข็ม
เครื่องหมายสัญลักษณ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ประจ าปี
การศึกษา 2564

103,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

33. จัดงานอัญเชิญตรา
และมอบเข็ม
เครื่องหมายสัญลักษณ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ประจ าปี
การศึกษา 2565

103,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

34. จัดงานพิธีไหว้ครู 
ประจ าปีการศึกษา 
2564

38,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

35. จัดงานพิธีไหว้ครู 
ประจ าปีการศึกษา 
2565

38,200 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

36. จัดงาน SKRU 
Freshy day 2021

125,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

37. จัดงานประกวดเต้น 
Cover dance

26,600 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

38. จัดงานพิธีสมโภช
และถวายเทียนพรรษา 
ประจ าปี 2565

14,600 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

39. ค่ายนักศึกษาต้น
กล้าปาริฉัตรพัฒนา
โรงเรียนบ้านบึงพิชัย

60,500 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

40. ค่ายเสริมสร้างสุข
ภาวะชุมชนบ้านวัด
โตนด อ าเภอบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

41. ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนบ้านควนนา 
อ าเภอรัตภูมิ จังหวัด
สงขลา

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

42. จัดงานประกวดสื่อ
อินโฟกราฟิก เรื่อง การ
ปรับตัวการใช้ชีวิตในยุค 
New Normal ใน
รูปแบบออนไลน์

2,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

43. ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนกระแสสินธุ์
วิทยา จังหวัดสงขลา

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

44. ศึกษาดูงานด้าน

ความหลากหลายทาง

ชีวภาพสวนพฤษศาสตร์

และภูมิปัญญาท้องถิ่น

16,100 กองพัฒนา

นักศึกษา

✓

45. อบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง กีฬายิง

ธนูและพัฒนาโรงเรียน

บ้านหาดไข่เต่า จังหวัด

พัทลุง

16,100 กองพัฒนา

นักศึกษา

✓

46. อบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง 

Knowledge Builds 
career ในรูปแบบ
ออนไลน์

600 กองพัฒนา

นักศึกษา

✓

47. ค่ายแบ่งปันความรู้

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

40 (บ้านควนโพธ์ิ) 

จังหวัดสตูล

12,000 กองพัฒนา

นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

48. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การดู
ดาวเบื้องต้น

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

49. ศึกษาดูงานศูนย์
การเรียนรู้ต าบลเกตรี 
จังหวัดสตูล

13,300 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

50. ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนผังปาล์ม 7 
จังหวัดสตูล

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

51. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
และการปลูกต้นไม้

16,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

52. ค่ายอาสาพัฒนา
ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์

14,500 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

53. ค่ายอาสาสร้างฝาย
ชะลอน้ าบ้านคอกเสือ 
จังหวัดพัทลุง

15,900 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

54. ค่ายอาสาสร้างฝาย
ชะลอน้ าบ้านเหมือง
ตะกั่ว จังหวัดพัทลุง

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

55. จัดงานประกวด
ทักษะทางด้านดนตรี

15,700 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

56. จัดฐานเรียนรู้
พัฒนาทักษะการจัด
กิจกรรมส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนสงขลา
พัฒนาปัญญา

12,700 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

57. ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนชุมชนวัดสาม
บ่อ จังหวัดสงขลา

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

58. ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนบ้านลางา 
จังหวัดสงขลา

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

59. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การท า
สื่อการเรียนรายวิชา
ภาษาไทยและจัด
กิจกรรมเสริมทักษะ
ให้กับนักเรียนโรงเรียน
วัดป่าขวาง จังหวัด
สงขลา

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

60. มหาวิทยาลัยสีเขียว 2,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

61. ปลูกป่าชายเลน
และสร้างบ้านให้ปลา

14,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

62. ศึกษาดูงานด้าน
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนต าบลเกตรี 
จังหวัดสตูล

16,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้
นักศึกษาได้เข้ารว่มกิจกรรม
ระดับชาติหรือนานาชาติ

1. เพิ่มศักยภาพ
ความสามารถนักกีฬา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาสู่ความเป็นเลิศ

273,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

2. แข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งท่ี 48 
ณ จังหวัดอุดรธานี 
(รอบคัดเลือกแข่งขัน
ภูมิภาครอบมหกรรม)

2,510,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

3. บริหารจัดการงาน
กิจกรรมนักศึกษา

664,420 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

2. พ้ืนท่ี/องค์ความรู้/
นวัตกรรม ในการ
พัฒนาท้องถิ่นโดย
วิศวกรสังคม

พื้นที่/องค์
ความรู/้

นวัตกรรม

5 1. พัฒนาทักษะทางสังคม 
(Soft skills) แก่นักศึกษา 
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม

1. สร้างอัตลักษณ์
บัณฑิตวิศวกรสังคม 
“คนของพระราชา ข้า
ของแผ่นดิน”

1,000,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

3. ความพึงพอใจใน
การจัดบริการและ
สวัสดิการแก่นักศึกษา

ร้อยละ 85 1. ส่งเสริมการจัดบริการ
และสวัสดิการให้แก่
นักศึกษา

1. จัดบริการและ
สวัสดิการแก่นักศึกษา 
ได้แก่

- กองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.)

- ทุนการศึกษา
- ให้ค าปรึกษา
- หอพักนักศึกษา
- บริการด้านสุขภาพ
- นักศึกษาวิชาทหาร
- การผ่อนผันตรวจ

เลือกเข้ารับราชการ
ทหาร

- กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

2. ประเมินความพึง
พอใจในการจัดบริการ
และสวัสดิการแก่
นักศึกษา

- ✓ ✓

2.2 ศักยภาพของ
ศิษย์เก่ากับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

1. ศิษย์เก่าที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

คน 10 1. สนับสนุนศิษย์เก่าให้
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1. จัดงานวันราชภัฏ 
ประจ าปี 2565

61,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

3. ความพึงพอใจใน
การจัดบริการและ
สวัสดิการแก่นักศึกษา

ร้อยละ 80 1. ส่งเสริมการจัดบริการ
และสวัสดิการให้แก่
นักศึกษา

1. จัดบริการและ
สวัสดิการแก่นักศึกษา 
ได้แก่

- กองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.)

- ทุนการศึกษา
- ให้ค าปรึกษา
- หอพักนักศึกษา
- บริการด้านสุขภาพ
- นักศึกษาวิชาทหาร
- การผ่อนผันตรวจ

เลือกเข้ารับราชการ
ทหาร

- กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓

2. ประเมินความพึง
พอใจในการจัดบริการ
และสวัสดิการแก่
นักศึกษา

✓ ✓

2.2 ศักยภาพของ
ศิษย์เก่ากับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

1. ศิษย์เก่าที่ได้รับ
รางวัล ท้ังระดับชาติ
หรือนานาชาติ

คน 10 1. สนับสนุนศิษย์เก่าให้
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1. จัดงานวันราชภัฏ 
ประจ าปี 2565

61,100 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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Objective Key Result หน่วยวัด 65 Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาส)

1 2 3 4

2. โครงการ/กิจกรรมที่
ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

โครงการ
/

กิจกรรม

8 1. สนับสนุนให้ศิษย์เก่ามี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21

35,400 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓ ✓ ✓

2. สัมมนาศิษย์เก่า
ผูกพันแบ่งปัน
ประสบการณ์

11,000 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาต้นกล้า
ปาริฉัตร ประจ าปี
การศึกษา 2564

106,800 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาต้นกล้า
ปาริฉัตร ประจ าปี
การศึกษา 2565

71,600 กองพัฒนา
นักศึกษา

✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ (ต่อ)
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