
ประเด็นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

Objective ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน

๑.	ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้หน่วยงานต้องมี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยใช้เคร่ืองมือและตัวช้ีวัดต่าง ๆ 
รวมท้ังมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์
สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
งบประมาณ/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี

มหาวิทยาลัยจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสายสนัยสนุน และบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 2566 -2570 โดยมติ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ในคราวประชุมคร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2565

๒.ด้านการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ัง

ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้ได้
บุคคลมาบรรจุเข้าปฏิบัติราชการท่ีมีความสามารถตรงตาม
ต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัยต้องการ โดยค านึงถึงความสามารถ 
คุณธรรม และพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว 
ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี ๑. มหาวิทยาลัยได้เปิดรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบแข่งขันเข้า
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จ านวน ๓ คร้ัง 
ได้รับการบรรจุเข้าปฏิบัติงานแล้ว จ านวน ๑ อัตรา มีผู้สละสิทธ์ิ
เข้ารายงานตัว จ านวน ๑ อัตรา และอยู่ระหว่างด าเนินการสรรหา
 จ านวน ๑ อัตรา 

๒. มหาวิทยาลัยได้เปิดรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบแข่งขันเข้า
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานประจ าตามสัญญา จ านวน ๓ คร้ัง ได้
รายงานตัวเข้าปฏิบัติงานแล้ว จ านวน ๔ อัตรา และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการสรรหา จ านวน ๑ อัตรา

๓. มหาวิทยาลัยได้เปิดรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาเป็น
พนักงานราชการ จ านวน ๑ คร้ัง รายงานตัวเข้าปฏิบัติงานแล้ว 
จ านวน ๑ อัตรา 

รอบ 6 เดือน ( 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 )
ประจ าปีงบประมาณ 2566

รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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๓. ด้านการพัฒนา
บุคลากร

ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ
แก่บุคลากร เพ่ือให้บุคลากร
มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
งบประมาณ/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี

 มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการอบรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ืองตามโครงการต่างๆ ดังน้ี
- โครงการอบรม เร่ือง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบประมาณ 20,500 บาท)

 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและศึกษาแหล่งการเรียนรู้การ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ทางทะเล รุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 2 
ณ เกาะหลีเป๊ะ อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  (งบประมาณ 
2,990,200บาท)

 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (อัคคีภัย) (งบประมาณ 8,600 บาท)

 - อบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้ชุด software ส าหรับงาน
ส านักงาน  (งบประมาณ 4,200 บาท)

 - การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยด้วยโปรแกรม PSPP เพ่ือการวิจัย
 (งบประมาณ 7,800 บาท)

๔. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยน าระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล 
ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการน าระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย เพ่ือสามารถตรวจสอบ 
และบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหาร เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
งบประมาณ/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี/ส านักงาน
พัฒนาคุณภาพและระบบบริหาร/คณะ

มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุก 6 เดือน และได้ประกาศรายช่ือผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่
ในระดับดีเด่นและดีมาก เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือเป็น
แบบอย่างแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย
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๕. ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน

ก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เป็นธรรม และเป็นขวัญก าลังใจ
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแก่มหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา เร่ือง การได้รับเงินประจ าต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากค่าจ้าง ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. .... เพ่ือให้สภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบออกประกาศ

๖. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ
อย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาจรรยาบรรณ และวินัยของข้าราชการ 
เป็นข้าราชการท่ีดี มีเกียรติและศักด์ิศรี มีคุณธรรมและจริยธรรม

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
งบประมาณ/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา/ส านักงานอธิการบดี/งานการเจ้าหน้าท่ี/ส านักงาน
พัฒนาคุณภาพและระบบบริหาร/คณะ

มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วย
ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ.
2565 เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติ
หน้าท่ีภายใต้ธรรมาภิบาล รวมไปถึงการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจากบุคคลซ่ึงเป็นกลางและได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวาง ดังน้ี
 - ค าส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ี 7/2565 เร่ือง 
แต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาล และจริยธรรม ส่ัง ณ วันท่ี 15
 มกราคม
พ.ศ. 2565
 - ค าส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ี 20/2565 เร่ือง 
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ส่ัง ณ วันท่ี 8 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565

ปัญหาและอุปสรรค :

ข้อเสนอแนะ : -

๑. ไม่มีผู้ย่ืนสมัครสอบแข่งขัน ตามต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัยเปิดรับสมัคร ท าให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนต าแหน่งว่างได้ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด
๒. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการ ปรากฏว่าคุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงตามท่ีประกาศและความต้องการคณะและหลักสูตร ท าให้มหาวิทยาลัยต้องเปิดรับสมัครสอบแข่งขันใหม่ ท าให้มีความล่าช้าในการบรรจุบุคลากรเข้า
ปฏิบัติราชการ


