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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและ
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ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร สร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร โดยมหาวิทยาลัยมีความมุ่งหวังให้การพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้มีศักยภาพพร้อมในการบริการทางด้านการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และการวิจัย ให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของบุคลากรสายวิชาการ อาจารย์รุ่นใหม่จะต้องมีการเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการ
วิจัย ส่วนอาจารย์รุ่นกลางจะต้องเป็นผู้นำทางการสอนและอาจารย์อาวุโสจะต้องเป็นพ่ีเลี้ยง คลั งสมองและผู้จุดประกายสร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งจะต้องประกอบด้วย
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นครู การสื่อสาร การมีส่วนร่วมและความเป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดสรรงบประมาณประจำปีเพ่ือพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมเป็นผู้บริหาร การเงิน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับภาคเอกชน ภาคบริการ หรือสังคม 
และแลกเปลี่ยนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาด้วยกัน ควบคู่ไปกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจนสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
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2570) ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการด้านบุคลากร อัตรากำลัง และการบริหารงบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

ตอนที่ 1 ประวัติและความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเริ่มต้นขึ้นในปี พ.ศ. 2462 เมื่อธรรมการมณฑลนครศรีธรรมราชซึ่งขณะนั้นอยู่ที่สงขลา และธรรมการจังหวัดสงขลาได้คิดผลิตครู
มณฑลขึ้นเพ่ือให้ไปทำหน้าที่สอนในระดับประถมศึกษาจึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูมณฑลขึ้น โดยให้เรียนร่วมกับโรงเรียนประจำมณฑลนครศรีธรรมราช (คือโรงเรียนมหา
วชิราวุธซึ่งขณะนั้นตั้งอยู่ที่บริเวณโรงเรียนวิเชียรชมในปัจจุบัน) รับนักเรียน จบชั้นประถมบริบูรณ์ (ประถมปีที่3) เข้าเรียนตามหลักสูตรป.4,ป.5 และ ป.6 โดยเพ่ิมวิชาครู
เป็นพิเศษผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าวเรียกว่าครูประกาศนียบัตรมณฑล 

ใน ปี พ.ศ. 2464 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษา ธรรมการมณฑลจึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑลขึ้นโดยเฉพาะเมื่ อ พ.ศ. 2468 
โดยตั้งที่ตำบลท่าชะมวง อำเภอกำแพงเพชร (ปัจจุบันคืออำเภอรัตภูมิ) จังหวัดสงขลา เรียกว่าโรงเรียนฝึกหัดครูมูล (ปัจจุบันเป็นที่ตั้งของวิทยาลัยเกษตรกรรมและ
เทคโนโลยีสงขลา) โดยรับนักเรียนที่จบ ม.3 หรือครูที่ทางอำเภอและจังหวัดต่าง ๆ ส่งมาเรียน กำหนด 2 ปี สำเร็จแล้วจะได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพครูมูล (ป.) 

ต่อมาได้มีพระราชบัญญัติว่าด้วยการบริหารแห่งราชอาณาจักรสยาม พ.ศ. 2476 ให้เลิกการแบ่งเขตการ ปกครองเป็นมณฑล โรงเรียนฝึกหัดครูมูลประจำ 
มณฑลนครศรีธรรมราชที่ท่าชะมวง จึงได้เปลี่ยนเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด  เมื่อปี พ.ศ. 2477 โดยรับนักเรียนที่ เรียน ป.6 หรือ ม.2 (ตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475) เข้าเรียนมีกำหนด 2 ปี ครั้น พ.ศ. 2482 จึงได้เปลี่ยนมาเป็นรับนักเรียน ม.3 เข้าเรียน มีกำหนด 2 ปี ผู้ สำเร็จการศึกษาจะได้ประกาศ 
นียบัตรจังหวัด (ว.) 
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นอกจากนี้โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด ยังรับนักเรียนที่เตรียมไว้เพ่ือบรรจุเป็นครูประชาบาล ซึ่งทางจังหวัดต่าง ๆ ได้คัดเลือกนักเรียนที่จบ ป.4 
จากตำบลทุรกันดารในจังหวัดนั้น ๆ มาเข้าเรียน มีกำหนด 3 ปี เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว จะได้ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) และกลับไปเป็นครูในตำบล ที่ตนมีภูมิลำเนา
อยู่ 

ปี พ.ศ. 2482 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลา ได้ย้ายจากท่าชะมวงมาเรียนที่ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ และในปี พ.ศ. 2490 ก็เปลี่ยน 
ฐานะจากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมู ลและมี การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ โดยรับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมปีที่ 6 หรือประโยค
ประกาศนียบัตรครูมูล (ว.) เข้าเรียนต่ออีก 1 ปี สำเร็จแล้วจะได้รับประกาศนียบัตรครูมลู (ป.) 

ต่อมาใน พ.ศ. 2498 ก็ได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา โดยรับนักเรียนที่จบ ม.6 เข้าเรียน 2 ปี ผู้สำเร็จการศึกษาจะได้รับ
ประกาศนียบัตร วิชาการศึกษา (ป.กศ.) และโรงเรียนฝึกหัดครูมูลสงขลาก็เปลี่ยนเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลา จนกระทั่งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2499 จึงได้ย้ายมา
ตั้งอยู่    ณ บริเวณบ้านเขารูปช้าง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา อันเป็นสถานที่ตั้งในปัจจุบันและได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูสงขลา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 
2504 อีกทั้งได้ขยายชั้น เรียนไปจนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ในปีเดียวกันนั้นเอง 

ครั้นเมื่อถึงปี พ.ศ. 2518 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ทำให้วิทยาลัยครูสงขลาเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรี ในสาขาครุ
ศาสตร์ โดยรับนักศึกษาที่เรียนจบ ป.กศ.สูง หรือครูประจำการ ที่ได้รับวุฒิ พ.ม. เข้าศึกษาต่อ 2 ปี ผู้สำเร็จการศึกษาจะได้รับวุฒิครุ ศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) และในปี พ.ศ.
2522 ก็ได้เปิดโครงการอบรมครูประจำการและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ค.ป.) ในระดับ ป.กศ.ชั้นสูงและระดับปริญญาตรี (ค.บ.) หลังจากนั้นในปี พ.ศ.2524 ก็ได้
ร่วมมือกับ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เปิดสอนหลักสูตรการโรงแรมและการท่องเที่ยว กับหลักสูตรการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำโดยเรียกโครงการนี้ว่า วิทยาลัยชุมชนสงขลา 

ต่อมาในปี พ.ศ.2527 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 ให้วิทยาลัยครูทำหน้าที่ผลิตครูและเปิดสอนวิชาชีพ ตามความต้องการ
และ ความจำเป็นของท้องถิ่น วิทยาลัยครูสงขลา   จึงได้ผลิตครูระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต และบัณฑิตหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพอ่ืนๆ ตามความต้องการและ
ความ จำเป็น ของท้องถิ่นตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา และในปี พ.ศ. 2529 ได้เปิดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี
สาขา ครุศาสตร์ ซึ่งต่อมาก็ได้ขยายไปสู่สาขาอ่ืน ๆ คือ ศิลปศาสตร์ และ วิทยาศาสตร์ ดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

เมือ่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2538 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทานนาม “ ราชภัฏ ” แทนชื่อวิทยาลัย
ครูทั่วประเทศ ทำให้วิทยาลัยครูสงขลา เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสงขลา” ตั้งแต่บัดนั้น เป็นต้นมา สถาบันราชภัฏสงขลาได้มีความเจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับ จน
สามารถเปิดสอนถึงระดับบัณฑิตศึกษาได้ในปี พ.ศ. 2544 และเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 จึงได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล เนื่องด้วยจังหวัดสตูลเป็นจังหวัดที่มีความต้องการทางด้านการศึกษาของเยาวชนมีจำนวนมาก โดยเฉพาะในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีแนวโน้มที่นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาค่อนข้างสูง ทั้งนี้สถิติที่ผ่านมานักเรียนที่จบการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษากว่าร้อยละ 60 
ในขณะที่จังหวัดสตูลนั้นยังไม่มีสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งหากได้มีการสนับสนุนให้จัดตั้งสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาจังหวัดสตูลนั้น ก็จะเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของเยาวชน และสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนตามยุทธศาสตร์จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่จะส่งผลให้เกิดความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืนประกอบ
กับทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลมีแนวนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัดสตูล ที่ต้องการเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรและเป้าประสงค์ที่ต้องการเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวและพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบรกิาร 

สตูลได้รับการพัฒนาโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษตามยุทธศาสตร์จังหวัดชายแดนใต้ และเป็นประตูสู่เวทีอาเซียน ทั้งนี้เพ่ือรองรับการ
พัฒนาด้านต่าง ๆ จึงควรมีสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพอย่างแท้จริงทำให้มีโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลด้วย
การผลักดันของทุกภาคส่วนในจังหวัดสตูลและประชาชนในพื้นท่ีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้ดำเนินโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล โดยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 มกราคม 
2552 เพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดให้สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัดชายแดนใต้ โดยให้ประสานงบประมาณการดำเนินงานจากทุกภาคส่วนทั้งในระดับชาติ
และระดับจังหวัด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ดำเนินการเพ่ือขอถอนสถานภาพและดำเนินการเพ่ือขอใช้พ้ืนที่ตามหนังสือสำคัญสำหรับที่หลวง ฉบับที่ 
4036/2515 (ทุ่งใหญ่สาธารณประโยชน์) ไดเ้นื้อที่ 346 ไร่ 93 ตารางวา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการถอนสภาพการจดขึ้นทะเบียนและ
การจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินของรัฐ ตามประมวลกฎหมายที่ดิน พ.ศ. 2550 ณ พื้นที่สาธารณประโยชน์ทุ่งใหญ่สารภี ตำบลละงู อำเภอละงู จังหวัดสตูล 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล จึงได้ตั้งเจตนารมณ์ที่แน่วแน่และพันธะสัญญาที่ให้ไว้กับประชาชนในท้องถิ่น เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จะขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยการพัฒนาหลักสูตรเปิดสาขาที่ตอบสนองและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในจังหวัดชายแดนใต้ ที่เป็นประโยชน์กับท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาประเทศชาติอย่างยั่งยืนสืบต่อไป 

สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

    สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 

    สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 
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ตราสัญลักษณ์  

   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   สีเขียว แทนคา่ แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     

    สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 

    สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีก้าวไกลใน 38 สถาบัน 

    สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 

ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

      คือ ดอกปาริฉัตร     คือ ต้นสารภีทะเล 
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อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 “เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ทีค่ิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการ
ตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ทักษะการตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อืน่ ทักษะการจัดการกบัอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เปน็ประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พื้นที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามขึ้น ทั้งนี้การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ
พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ตอนที่ 2  ปรัชญา ปณิธาน คติพจน์ ค่านิยมองค์กร วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ 
ปรัชญา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ปณิธาน  ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 

คติพจน์  ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  

วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล 

ค่านิยมองค์กร  S : Skill  หมายถึง  ทักษะ 

 K : Knowledge หมายถึง  ความรู้ 
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 R : Responsibility หมายถึง  ความรับผิดชอบ 

 U : Unity  หมายถึง  รู้รักสามัคคี 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ  

3. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลใหเ้กิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเขา้ใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพื่อให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและ
ผูกพันในท้องถิ่นและประเทศชาติ  

6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกจิได้อย่างมีคุณภาพ 

พันธกิจ 

1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 

2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู 

3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ 

4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
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6. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่สากล 

ตอนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การผลิตและพัฒนาครู 

3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ตอนที่ 4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้แบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาออกเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสงขลา     มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล 
1) สำนักงานอธิการบดี        1)   สำนักงานวิทยาเขตสตูล 
2) คณะครุศาสตร์        2)   วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
3) คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์      3)   คณะครุศาสตร์ 
4) คณะวิทยาการจัดการ        4)   คณะพยาบาลศาสตร์ 
5) คณะศิลปกรรมศาสตร์  
6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
7) คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
8) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
9) สถาบันวิจัยและพัฒนา  
10) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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11) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
12) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
13) หน่วยงานอ่ืน ๆ ทีม่ีฐานะเทียบเท่ากอง 

- โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
14) หน่วยงานอ่ืน ๆ ทีม่ีฐานะเทียบเท่างาน 

- งานการศึกษาพิเศษ 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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บทท่ี 2 
สภาพปัจจุบันด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

2.1 เหตุผลและความจำเป็น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เล็งเห็นความสำคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย ประกอบกับการที่มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด ตามตัวชี้วัดที่ 15 
ระดบัความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งระบุรายละเอียดที่สำคัญและเก่ียวข้องไว้ ได้แก่ 

“แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของสถาบัน ในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธำรงรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คูอ่งค์กรตลอดไป”  

“บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจำและบุคลากรสายสนับสนุน”  

“การพัฒนาอาจารย์ประจำ พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจำได้รับการสนับสนุน/มีโอกาสที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือนำเสนอผลงานทางวิชาการและการเพ่ิม
คุณวุฒิทางการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ  การดำรงตำแหน่งทางวิชาการ การอบรม สัมมนา เทียบกับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด” และ 

“การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ” ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลากรดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ หรือเชี่ยวชาญ  การส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน และ การเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้น
เอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

นอกจากนี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งระบุรายละเอียดของ
เกณฑ์มาตรฐานที่สำคัญ ดังนี้ 

1.  มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการวัดผล และมีแผนการบริหารแล ะพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ ์

2.  มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
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3.  มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและกำลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนนำความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้
ของนักศึกษาตลอดจนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

5.  มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้ถือปฏิบัติ 

6.  มีการประเมนิผลความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

7.  มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

แผนนี้เป็นแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนที่ประกอบด้วย ข้าราชการพลเรือน 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานประจำตามสัญญา  แผนนี้จึงสะท้อนประเด็นการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ซึ่ง
บุคลากรเหล่านี้จะเป็นส่วนช่วยสำคัญที่จะนำมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ว่า “ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่
สากล” 

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และ
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ตลอดจนให้ครอบคลุมเป้าหมาย แนวทางการดำเนินกจิกรรม และเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2565 - 2570 โดยการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ 2565 - 25670 ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570   

2.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสนับสนุนนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2565 – 2570 

2. เพ่ือให้บุคลากร มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามสมรรถนะ ได้แก่ 

2.1 สมรรถนะหลัก 

1. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
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2. การบริการที่ด ี

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทีม 

2.2 สมรรถนะตามลักษณะงาน 

1. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 

2. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 

3. การสร้างสัมพันธภาพ 

4. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 

5. การสั่งการตามอำนาจหน้าที ่

2.3 สมรรถนะผู้บริหาร 

1) สภาวะผู้นำ 

2) วิสัยทัศน์ 

3) การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ 

4) การควบคุมตนเอง 

5) การสอนงานและมอบหมายงาน 

3. เพ่ือสอดรับกับการดำเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนำองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้เกดิการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า 
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2.3 สภาพปัจจุบันด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ณ 31 สิงหาคม 2566) 

 2.3.1 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากร จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 84 11.44 

ลูกจ้างประจำ 6 0.82 

พนักงานมหาวิทยาลัย 489 66.62 

พนักงานราชการ 43 5.86 

พนักงานประจำตามสัญญา 112 15.26 

รวม 734 100 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลบุคลากร จำแนกตามหน่วยงาน 

ที ่ สังกัด 
บุคลากร 

สายวิชาการ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 30 11 41 

2 คณะครุศาสตร์ 56 13 69 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 74 13 87 

4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 44 10 54 

5 คณะวิทยาการจัดการ 73 14 87 

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 9 43 

7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 94 18 112 

8 สำนักงานอธิการบดี - 92 92 

9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 26 29 

10 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 16 17 

11 สำนักศิลปและวัฒนธรรม 1 4 5 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 14 15 

13 สำนักงานวิทยาเขตสตูล 23 6 29 
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ที ่ สังกัด 
บุคลากร 

สายวิชาการ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน รวม 

14 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 36 39 

15 งานการศึกษาพิเศษ - 11 11 

16 หน่วยตรวจสอบภายใน - 4 4 

รวม 434 300 734 

2.3.2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 74 17.05 

พนักงานมหาวิทยาลัย 348 80.18 

พนักงานประจำตามสัญญา 12 2.76 

รวม 434 100 
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ตารางท่ี 4 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหนว่ยงานและคุณวุฒิการศึกษา  

สังกัด 
 จำนวนบุคลากร  จำนวน 

ทั้งหมด ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 15 14 30 

คณะครุศาสตร์ 1 29 26 56 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 51 21 74 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 30 13 44 

คณะวิทยาการจดัการ 1 43 29 73 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 15 18 34 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 53 40 94 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ -  - 23 23 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา - 2 1 3 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3  -  - 3 

รวม 11 238 185 434 
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ตารางท่ี 5 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหน่วยงาน และตำแหน่งทางวิชาการ 

สังกัด อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12 16 2 30 

คณะครุศาสตร์ 30 26 -  56 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 57 16 1 74 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 29 15  - 44 

คณะวิทยาการจัดการ 55 16 2 73 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15 17 2 34 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 57 37  - 94 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 17 5 1 23 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3  -  - 3 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3  -  - 3 

รวม 278 148 8 434 
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ตารางท่ี 6 ข้อมูลบุคลากรที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ประเภทบุคคลภายนอก จำแนกตามปีทีค่าดว่าจะสำเร็จการศึกษา 

คณะ 
จำนวนที่คาดว่าจะจบ 

รวม 
2566 2567 2568 2569 ≤2570 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - - 

คณะครุศาสตร์ - - - - - - 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 1 - - - 1 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ - - - - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 1 1 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ - - - - - - 

รวม - 1 - - 1 2 
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2.3.2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 7 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน (คน) ร้อยละ 

ข้าราชการ 10 3.33 

ลูกจ้างประจำ 6 2.00 

พนักงานราชการ 43 14.33 

พนักงานมหาวิทยาลัย 141 47.00 

พนักงานประจำตามสัญญา 100 33.33 

รวม 300 100 
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ตารางที่ 8 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหน่วยงาน 

ที ่ สังกัด ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 

ประจำตาม
สัญญา 

รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1  - 2 5 3 11 

2 คณะครุศาสตร์ 1 1 1 7 3 13 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1  -  - 7 5 13 

4 คณะศลิปกรรมศาสตร์  -  - 1 7 2 10 

5 คณะวิทยาการจัดการ 1  -  - 6 7 14 

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  -  -  - 6 3 9 

7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1  - 2 9 6 18 

8 สำนักงานอธิการบด ี 2 3 17 45 25 92 

9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 5 14 4 26 

10 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1  - 3 12 1 17 

11 สำนักศิลปและวัฒนธรรม 1  -  - 4  - 5 
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ที ่ สังกัด ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 

ประจำตาม
สัญญา 

รวม 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา  -  - 2 9 4 15 

13 สำนักงานวิทยาเขตสตูล  -  - 2 2 2 6 

14 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  -  - 5 1 30 36 

15 งานการศึกษาพิเศษ  -  - 3 3 5 11 

16 หน่วยตรวจสอบภายใน  -  - -  3 1 4 

รวม 10 6 43 140 101 300 
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ตารางท่ี 9 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง 

ที่ ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 
รวม 

1 ผู้บริหาร 8  -  -  -  - 8 

2 นักวิชาการเงนิและบัญชี  -  - 1 5 1 7 

3 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  -  - 21 23 25 69 

4 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 2  -  - 27  - 29 

5 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  -  -  - 3  - 3 

6 นิติกร  -  - 1 1 1 3 

7 นิติกรชำนาญการ  -  -   - 1  - 1 

8 บุคลากร  -  - 2   -  - 2 

9 บุคลากรชำนาญการ  -  -  - 2  - 2 

10 นักวิชาการพัสดุชำนาญการ  -  -  - 3  - 3 

11 นักวิชาการพัสดุ  -  - 1 1  - 2 

12 พนักงานพัสดุ  - 1  -  -  - 1 

13 พนักงานขับรถยนต์  - 1  -  - 8 9 
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ที่ ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 
รวม 

14 นักวิชาการช่างศิลป์ชำนาญการ  -  -  - 1  -  1 

15 นักวิชาการโสตทศันศึกษา  -  -  - 1 5 6 

16 นักประชาสัมพันธ์  -  - 3  -  3 6 

17 นักวิชาการศึกษา  -  - 1 11 2 14 

18 บรรณารักษ์  -  - 1   2 3 

19 บรรณารักษ์ชำนาญการ  -  -  - 3   - 3 

20 ช่างเทคนิค  -  -  -  - 1 1 

21 ช่างประปา  -  -  -  - 1 1 

22 ช่างไฟฟ้า  -  -  - 1 2 3 

23 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  -  -  - 2   - 2 

24 สถาปนิก  -  -  -   - 1 1 

25 สถาปนิกชำนาญการ  -  -  - 1  - 1 

26 ผู้ช่วยช่างทั่วไป   - 1  -   -  - 1 

27 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ   -   -  - 3  - 3 
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ที่ ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 
รวม 

28 เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยทางน้ำ  -  -  -  -  1 1 

29 วิศวกรโยธา  -  -  - 1  -  1 

30 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  -  - 4 6 5 15 

31 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ  -  -  - 8  - 8 

32 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  -  -  - 16  - 16 

33 นักแนะแนวศึกษาและอาชีพ  -  -  - 1  - 1 

34 พนักงานพิมพ์  -  -  -  -   - 0 

35 พยาบาลชำนาญการ  -  -  - 1  - 1 

36 นักตรวจสอบภายใน  -  -  - 1  - 1 

37 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2  -  - 1  - 1 2 

38 ครูผู้สอน  -  - 5  - 24 29 

39 ครูพ่ีเลี้ยง  -  -   -  - 4 4 

40 เจ้าหน้าที่สนับสนุนนักศึกษาพิการ  -  - 1  -  -  1 

41 ครูการศึกษาพิเศษ  -  - 1  - 1 2 
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ที่ ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 
รวม 

42 นักวิชาการศึกษาพิเศษ  -  -  - 2 2 4 

43 พนักงานธุรการ  - 1  -  -  - 1 

44 นักวิทยาศาสตร์  -  -  -  -  4 4 

45 นักวิชาการโสตทัศนศึกษาชำนาญการ  -  -  - 3  - 3 

46 นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ  -  -  - 8  - 8 

47 นักโภชนาการ  -  -  -  - 1 1 

48 นักวิชาการสัตวบาล  -  -  -  - 1 1 

49 นักวิชาการเกษตร  -  -  -  - 1 1 

50 เจ้าหน้าที่ดูแลสภาพน้ำ  -  -  -  - 2 2 

51 พนักงานห้องสมุด  - 2   -  -  - 2 

52 นักวิเทศสัมพันธ์  -  -  - 1  - 1 

53 นักเอกสารสารสนเทศชำนาญการ  -  -  - 1  - 1 

54 ผู้ประสานงานโครงการ  -  -  -  - 1 1 

55 ผู้จัดการ  -  -  -  - 1 1 
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ที่ ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 
รวม 

56 นักวิชาการศึกษาพิเศษชำนาญการ  -  -  - 1  - 1 

57 นักตรวจสอบภายในชำนาญการ  -  -  - 1  - 1 

รวมทั้งสิ้น 10 6 43 140 101 300 
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บทท่ี 3 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอ่การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

3.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (SWOT MATRIX) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตครู  
2. มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏ 
3. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นงานสร้างสรรค์ งานวิจัย พร้อม

นำเสนอในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้

ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ 
5. เป็นมหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 
6. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรด้านการผลิตครูมืออาชีพ 

 

1. ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในระดบัสากล 
2. อาจารย์ยังขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 
3. หลักสูตรด้านบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการ

กับการทำงาน และการส่งเสริมด้าน CWIE ยังมีน้อย 
4. นักศึกษามีปัญหาออกกลางคัน (ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา ลาออก 

พ้นสภาพ) 
5. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะภาษาตา่งประเทศ 
6. สัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่

มาตรฐานกำหนด 
7. สถานประกอบการไม่เชื่อม่ันในคุณภาพบัณฑิต 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. การใช้ศักยภาพของชุมชนเป้าหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและคนในชุมชน 

2. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการเพื่อการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิ
สูงขึ้น  

3. การสร้างโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สายครู 

1. โรคอุบัติใหม่/โรคระบาด/Covid-19/ภัยธรรมชาติ  
2. การอยู่ในจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยหลายแห่งทำให้มีการแข่งขันสูง 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมในสถาบันอุดมศึกษาลดลง 
4. ศักยภาพของนักศึกษาที่เข้ามาเรียนค่อนข้างต่ำ 
5. การว่างงานสูงขึ้น/รายได้ลดลง/ความต้องการแรงงานสมรรถนะสูง 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

4. มีเครือข่ายที่ดีกับหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ  

5. แนวคิดทางสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว/New normal/สังคมดิจิทัล 
รูปแบบการทำงาน/การดำเนินชีวิต/การท่องเที่ยว/WFH เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายได้มากข้ึน 

6. ภัยทางเทคโนโลยี  
7. ปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง นโยบายของรัฐบาล 

 

 

3.2   กลยุทธ์การพัฒนาด้านบุคลากร (TOWS MATRIX) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green 
University และ Cop 26) 

2. สร้างเครอืขา่ยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนที่ร่วม

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้น 
เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 
และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

4. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของ
ผู้เรียน 

5. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
6. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิด

จากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
5. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่า

ผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
6. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
7. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็ง
ด้านวิจัยในอนาคต 

8. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
9. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือ
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

7. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน 
เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต
ให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และพัฒนา
ง า น วิ จั ย ใน ร ะ ดั บ ที่ สู ง ขึ้ น ใน ฐ า น ะ นั ก วิ จั ย อ า ชี พ แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ 
องค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

8. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
9. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยใน

ต่างประเทศ 
10. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA 

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
11. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดอันดับ SDGs ranking 

กับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
10. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
11. เน้นการบริการแบบ One Stop Service  
12. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
13. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไป

ขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
14. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสาร

ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 
15. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
16. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้า

สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที ่
2. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจั ยใน

ต่างประเทศ 
3. ยกระดับ digital literacy/ภาษาอังกฤษ ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำ

ตำแหน่งงาน เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 
4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

1. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

2. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
4. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ

และวิชาชีพคร ู
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

5. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี 
7. พัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานใน

ด้านต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิจัย และบริหาร 
8. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
9. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มี

ศักยภาพสูง  

5. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ 
ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม
การเกษตรและการจัดการ และ BCG for SKRU Center 

6. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่ง
ทุนตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 

7. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
8. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
9. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
11. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
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บทท่ี 4 
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

4.1 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 
2) สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรสายวิชาการทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
3) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได ้
4) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน 
5) เพ่ือใช้เป็นกรอบเวลาในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการและการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรสายวิชาการเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2566) 

ตารางที ่10 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท แบ่งช่วงอายุ (ไม่นับชาวต่างชาติ) 

สังกัด 
ช่วงอายุ 

รวม 
≤ 35 ปี 36 – 40 ปี 41 – 45 ปี 46 – 50 ปี ≥ 51 ปี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 4 2 1 7 15 

คณะครุศาสตร์ 2 12 6 3 6 29 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 22 14 4 8 51 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 10 13 2 4 30 

คณะวิทยาการจัดการ 2 14 13 6 8 43 
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สังกัด 
ช่วงอายุ 

รวม 
≤ 35 ปี 36 – 40 ปี 41 – 45 ปี 46 – 50 ปี ≥ 51 ปี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 3 5 5 2 15 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 14 15 13 9 53 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ - - - - - - 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 1 1 - - - 2 

รวม 12 80 68 34 44 238 

ตารางท่ี 11 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา (ไม่นับชาวต่างชาติ) 

คณะ 

ตำแหน่งทางวิชาการ/วุฒิการศึกษา รวม 

รวม
ทัง้หมด 

อาจารย ์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 

อ. ผศ. รศ. ศ. ป. ป. ป. ป. ป. ป. ป. ป. 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 6 5 8 8 1 1     11 16 2   29 

คณะครุศาสตร์ 15 14 14 12         29 26     55 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 39 16 12 4   1     55 16 1   72 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 20 8 10 5         28 15     43 
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คณะ 

ตำแหน่งทางวิชาการ/วุฒิการศึกษา รวม 

รวม
ทัง้หมด 

อาจารย ์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 

อ. ผศ. รศ. ศ. ป. ป. ป. ป. ป. ป. ป. ป. 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

คณะวิทยาการจัดการ 38 16 5 11   2     54 16 2   72 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 9 10 7   2     14 17 2   33 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 32 24 21 16         56 37     93 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   17   5   1     17 5 1   23 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2 1             3       3 

รวม 157 110 80 68 1 7     267 148 8 0 423 

รวมทั้งสิ้น 267 148 8   423  
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ตารางท่ี 12 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการทีป่ฏิบัติงานจรงิ  

คณะ 
ปฏิบัติงานจริง ศึกษาต่อ 

ป.เอก 

จำนวน 

ทั้งหมด ป.โท ป.เอก 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12 14 3 29 

คณะครุศาสตร์ 28 26 1 55 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 51 21 -  72 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 30 13 - 43 

คณะวิทยาการจดัการ 36 29 7 72 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13 18 2 33 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 48 40 5 93 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  - 23  - 23 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2 1  - 3 

รวม 220 185 
18 423 

รวมท้ังสิ้น 405 

**ลาศึกษาต่อปริญญาเอกเฉพาะลาศึกษาต่อเต็มเวลาและใช้เวลาราชการบางส่วน 
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ตารางท่ี 13 ข้อมูลบุคลาการจำแนกตามประเภทการรับทุนการศึกษา ทั้งบุคลากรและบุคคลภายนอก 

คณะ 
ทุนพัฒนาบุคลากร
ฯ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 

โครงการพัฒนา
อาจารย์ฯจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

โครงการพัฒนา
กำลังคนด้าน

มนุษยศาสตร์ฯ 

ทุนรัฐบาลด้าน
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีฯ 
รวม 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 - - 2 5 

คณะครุศาสตร์ 5 - - - 5 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 1 1 - 7 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4 1 - - 5 

คณะวิทยาการจัดการ 9 2 - 1 12 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 - - - 5 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 - - 8 12 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ - - - - - 

รวม 33 4 1 13 51 

**นับจำนวนตามผู้รับทุนประเภทอาจารย์และบุคคลทั่วไปท่ีจัดทำสัญญารับทุนสังกัดมหาวิทยาลัยทั้งที่อยู่ระหว่างการศึกษา อยู่ระหว่างหาสถานที่ศึกษาและกลับมาปฏิบัติงานก่อนสำเร็จ
การศึกษา 
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4.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยได้จดัทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให้เป็นแผนแม่บทในการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีผู้บริหารและบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการดำเนินการ โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 5/2565 วันที่ 9 กรกฎาคม 2565 และมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการปรับแก้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยสภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบเมื่อคราวการประชุมครั้งที่ 4/2566 วันเสาร์ที่ 10 มิถุนายน 2566 

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการได้กำหนด Objective เพ่ือการบริหารและพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ ไว้ 2 ประเด็น คือ 
1) เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ  
2) สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
โดยมี Key Result และตัวชี้วัด ดังนี้ 

Key Results หน่วยนับ เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 ๒๕70 

๑. โครงการหรือกิจกรรมที่บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New Skill 
 

โครงการ
/กิจกรรม 

3 5 7 9 10 

๒. อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 35 37 39 41 43 
๓. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ร้อยละ 40 42 44 46 48 

๔. อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ 7 8 9 10 11 

5. ระดับความสุขของบุคลากร ระดับ 4 4 4 4 4 
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4.4  กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ กําหนดประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้  

โดยมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดังน้ี 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
๒. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึน้ 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 
 

กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในแต่ละปีงบประมาณ 

(Objective Key Results Program โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ)  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ  
 Key Results 4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New Skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
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Program โครงการ/กิจจรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

โครงการอบรมการใช้งาน 
Software เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนและการ
ปฏิบัติการวิจัย 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 3 บุคลากรสาย
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 

- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 

- ผู้อํานวยการสํานักวิทย 
บริการฯ 

- คณบดี 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในด้านต่าง ๆ 

ศึกษาดูงาน/กิจกรรม
แลกเปลี่ยนอาจารย์เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
วิจัยและการเรียนการสอน
ในต่างประเทศ 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 5 บุคลากรสาย
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 

- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 

- ผู้อํานวยการสํานักวิทย 
บริการฯ 

- คณบดี 
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Program โครงการ/กิจจรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ และ
พร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 บุคลากรสาย
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 

- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 

- ผู้อํานวยการสํานักวิทย 
บริการฯ 

- คณบดี 
 

Objective 4.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
Key Results 4.2.3 พัฒนาอาจารย์ (SDG 4, 9, 17) 

- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

 

Program โครงการ/กิจจกรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่ง
ทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

1. กิจกรรมบูรณาการ 
ศึกษาและพัฒนาวิจัย
นวัตกรรมการเรียนการ
สอนและพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 
 

ร้อยละ 
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บุคลากรสาย
วิชาการ 

 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 

- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 
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Program โครงการ/กิจจกรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 
2. จัดประชุมวิชาการ

การระดับคณะ 

 
จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

 
โครงการ 

 
5 

 
บุคลากรสาย

วิชาการ 

วิชาการและงานทะเบียน 
- คณบดี 
- ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

สนับสนุนให้บุคลากรศึกษา
ต่อในคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 

จำนวนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยที่สำเร็จ
การศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 40 บุคลากรสาย
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

-รองอิการบดีฝ่ายบริหาร 
- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 

วิชาการและงานทะเบียน 
- คณบดี 
- ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์
และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI และนานาชาติ 

สนับสนุนจัดทำวารสาร
และเผยแพร่บทความทาง
วิชาการและบทความวิจัย 

จำนวนบทความทาง
วิชาการและบทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 

เรื่อง 35 บุคลากรสาย
วิชาการ 

- รองอธิการบดีวิชาการและ 
วิจัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 

- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 

- ผู้อํานวยการสํานักวิทย 
บริการฯ 

- คณบดี 
 
 



   
 

41 
 

บทท่ี 5 
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.1 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
1) เพ่ือเป็นการกำหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
2) เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
3) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
4) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน 
5) เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
6) เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการดำรงตำแหน่งให้สูงขึ้น 

5.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 14 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยแยกตามระดับตำแหน่งและปีที่บรรจุ 

ที ่ สังกดั 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน รวมจำนวน
บุคลากร 
ทั้งสิ้น 

  
ระดับ 

ชำนาญการ 
ขึ้นไป 

ระดับปฏิบัติการ (ตามปีที่บรรจุ) 
รวม 

≤ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ≥ ปี 2561 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 1     1 2 5 

2 คณะครุศาสตร์ 3 3   1   4 7 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7         0 7 
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ที ่ สังกดั 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน รวมจำนวน
บุคลากร 
ทั้งสิ้น 

  
ระดับ 

ชำนาญการ 
ขึ้นไป 

ระดับปฏิบัติการ (ตามปีที่บรรจุ) 
รวม 

≤ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ≥ ปี 2561 

4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 2 1 1   4 7 

5 คณะวิทยาการจัดการ 5 1       1 6 

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4 1   1   2 6 

7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 1       1 9 

8 สำนักงานอธิการบดี 21 14 2 1 7 24 45 

9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 3 1   1 5 14 

10 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 7 4   1   5 12 

11 สำนักศิลปและวัฒนธรรม 3 1       1 4 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 2     1 3 9 

13 สำนักงานวิทยาเขตสตูล 1 1       1 2 

14 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   1       1 1 
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ที ่ สังกดั 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน รวมจำนวน
บุคลากร 
ทั้งสิ้น 

  
ระดับ 

ชำนาญการ 
ขึ้นไป 

ระดับปฏิบัติการ (ตามปีที่บรรจุ) 
รวม 

≤ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ≥ ปี 2561 

15 งานการศึกษาพิเศษ 1 1   1   2 3 

16 หนว่ยตรวจสอบภายใน 2   1     1 3 

รวม 83 36 5 6 10 57 140 

*การเข้าสู่ตำแหน่งงานที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนตามที่ได้รับการอนุมัติกรอบตำแหน่งแล้วที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ (คุณวุฒิปริญญาตรี ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 6 ปี ) 

**พนักงานราชการที่บรรจุเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยให้นับอายุราชการตั้งแต่บรรจุเข้าเป็นพนักงานราชการ 

5.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให้เป็นแผนแม่บทในการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีผู้บริหารและบุคลากรทั้งสายวิชาการสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการดำเนินการ โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ
เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 5/2565 วันที่ 9 กรกฎาคม 2565 และมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการปรับแก้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยสภามหาวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบเมื่อคราวการประชุมครั้งที่ 4/2566 วันเสาร์ที่ 10 มิถุนายน 2566 

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการได้กำหนด Objective เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ไว้ 1 ประเด็น คือ 
1) เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ  
โดยมี Key Result และตัวชี้วัด ดังนี้ 
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Key Results หน่วยนับ เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 ๒๕70 

๑. โครงการหรือกิจกรรมที่บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New Skill 
 

โครงการ
/กิจกรรม 

3 5 7 9 10 

2. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น คน 20 5 3 3 3 
3. ระดับความสุขของบุคลากร ระดับ 4 4 4 4 4 

5.4 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ กําหนดประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้  

โดยมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ดังน้ี 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
๒. จัดให้มีการศึกษาดูงานจากหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยทั้งในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏและสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในแต่ละปีงบประมาณ 

(Objective Key Results Program โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ)  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ  
 Key Results 4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New Skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
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Program โครงการ/กิจจรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

โครงการอบรมการใช้งาน 
Software เพ่ือการปฏิบัติ
ราชการ 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 2 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- ผู้อำนวยการสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน

อธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง 
- หัวหน้างาน 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในด้านต่าง ๆ 

โครงการศึกษาดูงาน
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏและ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 2 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝ่าย

วางแผนและงบประมาณ 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน

อธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง 
- หัวหน้างาน 
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Program โครงการ/กิจจรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ และ
พร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือการ
วิเคราะห์ค่างานเพ่ือ
กำหนดระดับตำแหน่งและ
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
หลักเพ่ือการเข้าสูง
ตำแหน่งทีสู่งขึ้น  

รอ้ยละของบุคลากร
สายสนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 บุคลากรสาย
สายสนับสนุน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน

อธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง 
- หัวหน้างาน 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

47 
 

บทท่ี 6 
มาตรการและกลไกของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

6.1 มาตรการและกลไกสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
6.1.1 การเพิ่มอัตราการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

มาตรการ 
1) การดำเนินการพัฒนาอาจารย์เฉพาะกลุ่มเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
2) กำหนดให้อาจารย์ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการภายในระยะเวลากำหนด 
กลไกส่งเสริม 
1) สนับสนุนเงินอุดหนุนและเงินรางวัลแก่บุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
2) กำหนดให้การได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
3) ทุนวิจัยสนับสนุนส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
4) จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในระดับคณะ/หน่วยงาน 
5) ระบบสนับสนุนและช่วยเหลือในด้านการเขียนบทความภาษาอังกฤษ สำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
6) สนับสนุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยไปเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการในต่างประเทศ โดยการเข้าร่วมประชุมและเสนอผลงานทางวิชาการ

ในการประชุมระดับนานาชาติ 
6.1.2  การรับและเพิ่มจำนวนอาจารย์ประจำที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

มาตรการ 
1) ส่งเสริมการเรียนต่อระดับปริญญาเอกท้ังในและต่างประเทศ 
2) กำหนดมาตรการรองรับการจัดสรรภาระงาน กรณีท่ีอาจารย์ลาศึกษาต่อ 
3) กำหนดมาตรฐานคุณสมบัติการรับอาจารย์ใหม่เพ่ือบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ให้มีระดับวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
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กลไกส่งเสริม 
1) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีศักยภาพไปศึกษาต่อปริญญาเอกต่างประเทศมหาวิทยาลัยจะพิจารณาเป็นอันดับแรก 
2) มหาวิทยาลัย/คณะ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
3) มหาวิทยาลัยมีกองทุนสำหรับพัฒนาบุคลากรและบุคคลทั่วไป  
4) ส่งเสริมและจัดหาแหล่งทุนการศึกษา เพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
5) สนับสนุนให้มีการดำเนินงานวิจัยต่อยอดจากระดับปริญญาเอกในรูปแบบของ Post Doctoral 

6.1.3 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพตามความเหมาะสมกับพันธกิจ 
มาตรการ 
1) กำหนดให้บุคลาการสายวิชาการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEFL , IELST , TOEIC ฯลฯ 
2) สร้างและพัฒนาผู้นำระดับกลางและระดับสูงมืออาชีพสายวิชาการ 
3) กำหนดให้บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
กลไกส่งเสริม 

1) จัดต้ังศูนยจ์ัดสอบวัดคะแนนภาษาอังกฤษให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้ารับการอบรม เพ่ือการพัฒนานักบริหารระดับสูง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้ารับการอบรม เพ่ือการพัฒนานักบริหารระดับกลาง 
4) ส่งเสริมและร่วมสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้กับอาจารย์ 
5) มีระบบในการติดตามผลการประเมิน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

6.2  มาตรการและกลไกสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

6.2.1 บุคลากรสายสนับสนุนก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน ทั้งชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
มาตรการ 
1) กำหนดให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) โดยมีการกำหนดแผนการพัฒนาและเป้าหมายที่ชัดเจน 
2) มีการประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

http://www.op.mahidol.ac.th/orpr/Newhrsite/ProjectDevelopment/Project/EDP/EDP.html
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3) กำหนดให้บุคลาการสายสนับสนุนพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEFL , IELST , TOEIC ฯลฯ 
กลไกส่งเสริม 
1) จัดให้มีโครงการอบรม/สัมมนาเพ่ือการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน การเขียนผลงานวิจัย และอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
2) จบักลุม่ความร่วมมือระหว่างอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อให้คำปรึกษาในการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานหรือการทำผลงานวิจัย 

6.2.2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพตามความเหมาะสมกับพันธกิจ 
มาตรการ 
1) พัฒนาภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารจัดการในระดับสูงทั้งในด้านการบรหิารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
กลไกส่งเสริม 
1) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งมีการนำผลการประเมินไปใช้จริงเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  การ

ให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่งานของบุคลากรแต่ละคน 
2) จัดให้มีโครงการอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับภาระงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมตามพันธกิจ 
3) จัดให้มีการศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศตามโอกาสและความเหมาะสม 
4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายหน่วยงานสนับสนุนระหว่างมหาวิทยาลัย 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรม เพ่ือการพัฒนานักบริหารระดับต้น  
6) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรม เพ่ือการพัฒนานักบริหารระดับกลาง 

6.3  การติดตาม ประเมินผล 

 งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรปีละ 1 ครั้ง โดยหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลารายงานผลการดำเนินงานดังกล่าวให้มหาวิทยาลัยทราบ และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

 กิจกรรมและเป้าหมาย 
- แบบสอบถามการติดตามและประเมินผลโครงการ 
- แบบรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  

http://www.op.mahidol.ac.th/orpr/Newhrsite/ProjectDevelopment/Project/EDP/EDP.html
http://www.op.mahidol.ac.th/orpr/Newhrsite/ProjectDevelopment/Project/EDP/EDP.html
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- สรุปรายงานการตดิตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 
- การนำเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
- การประชุมเพ่ือระดมความคิดจากคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับ

แผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

6.4  ระยะเวลาการดำเนินการ 

  ระยะเวลา 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) 

 

6.5 แผนการดำเนินงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและนำเสนอมหาวิทยาลัย / /    

2. จัดส่งแบบติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากรให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

/ / / / / 

3. สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  / / / / 

4. นำเสนอมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  / / / / 

5. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  / / / / 

6. ประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

 / / / / 



   
 

51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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Career Path 
บุคลากรสายวิชาการ 

 
                
 
 
            
            
            
 
 
           
 
 
       
 
 
    
 
    

ศาสตราจารย์ 

ดำรงตำแหน่ง รศ. และปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

รองศาสตราจารย์ 

ดำรงตำแหน่ง ผศ. และปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบัตหิน้าทีใ่นตำแหน่งดังกล่าว ดังนี้ 
- ปริญญาตรี 6 ปี 
- ปริญญาโท ๔ ปี 
- ปริญญาเอก ๖ เดือน ถึง ๑ ปี 

อาจารย์ 
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Career Path 
บุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
                  
 
          
         
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำรงตำแหน่งเชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

เช่ียวชาญพิเศษ 

เช่ียวชาญ 

ดำรงตำแหน่งชำนาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี 

ชำนาญการพิเศษ 

ดำรงตำแหน่งชำนาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 

ชำนาญการ 

ดำรงตำแหน่งปฏิบัติการ (ป.ตรี)มาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

ปฏิบัติการ 
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Career Path 
ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร (ผู้อำนวยการกอง หรือหัวหน้าสำนักงานคณะ สถาบัน สำนัก) 

 
 
 

 
    

1. ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้วดังต่อไปนี้ 
1.1 ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
1.2 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
1.3 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับชำนาญการ ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
1.4 ตำแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า ๑.๑ หรือ ๑.๒ หรือ ๑.๓ แล้วแต่กรณตีามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ.อ. กำหนด  และ 

2. มีประสบการณ์หลากหลายที่เป็นประโยชน์กับงานของตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด คือ 
2.1 ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานภายในกองหรอืหน่วยงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยได้มีการแบ่งส่วนราชการในลักษณะงานมาแล้วไม่น้อย

กว่า 3 ปี หรือดำรงตำแหน่งหัวหน้างานและรักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทยีบเท่าในกรณีตำแหน่งว่าง โดยมีระยะเวลา
รวมกันไมน่้อยกว่า 3 ปี และ 

2.2 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างสายงาน หรือต่างหน่วยงาน หรือต่างลักษณะงาน หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านเฉพาะทางใน
หน่วยงาน โดยมีระยะเวลารวมกันไม่น้อยกว่า 1 ปี 

3. ผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบบริหารงานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที ่ก.พ.อ. กำหนดและรับรองหน่วยจัด หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใดๆ ที่ 
ก.พ.อ. พิจารณาให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเสมือนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง ที่ ก.พ.อ. กำหนด (เป็นข้อยกเว้นให้
เข้าสู่ตำแหน่งได้แต่ต้องผ่านการอบรมภายใน ๒ ปี) 
 

ผู้อำนวยการกอง หรือหัวหน้าสำนักงานคณะ สถาบัน สำนัก 

ปฏิบัติการ (ระดับปริญญาตรี) 
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Career Path 
ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร (ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า) 

 
 
  
 
 
 

1. ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้วดังต่อไปนี้ 
1.1 ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 
1.2 ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
1.3 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
1.4 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
1.5 ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า หรือประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ หรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับชำนาญ

การพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
1.6 ตำแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า ๑.๑ หรือ ๑.๒ หรือ ๑.๓ หรือ ๑.๔ หรือ ๑.๕ หรือ 2.6 แลว้แต่กรณีตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ.อ. กำหนด  และ 

2. มีประสบการณ์หลากหลายที่เป็นประโยชน์กับงานของตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด คือ 
2.1 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ในส่วนราชการตามกฎกระทรวงหรือตามประกาศกระทรวง มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 
2.2 มีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งรกัษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า หรือมปีระสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งรักษาการ

ในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่าในกรณีตำแหน่งว่าง และดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่ารวมกันมาแล้วไม่น้อยว่า 3 ป ี
3. ผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบบริหารงานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. กำหนดและรับรองหน่วยจัด หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใดๆ ที่ 

ก.พ.อ. พิจารณาให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเสมือนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง ที่ ก.พ.อ. กำหนด (เป็นข้อยกเว้นให้
เข้าสู่ตำแหน่งได้แตต่้องผ่านการอบรมภายใน ๒ ปี) 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 

ปฏิบัติการ (ระดับปริญญาตรี) 


